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WE MAKE
SPACE YOURS

Fran att ha skapat vara forsta CubeSat-innovationer till att méjliggéra hela konstellationer har vi
drivits av ett enda mal: att ge nationer, foretag, forskare och visionarer mojlighet att fa sin plats i rymden.
Vi anvander banbrytande teknik inom miniatyrsatelliter for att dvervinna hindren och géra tillgang till rymden
till ndgot som kan uppnas pa ett smartare, snabbare och billigare satt.

| dag bygger vi inte bara satelliter — vi bygger mojligheter. Vi gor inte bara uppdrag madjliga — vi mojliggor drommar

genom att hjalpa och vagleda vara kunder att uppfylla sina rymdambitioner. Oavsett om du ar ett nystartat foretag som

skjuter upp din forsta satellit, en ambitios regering som utnyttjar nationella styrkor eller ett etablerat foretag som bygger
ett globalt natverk har vi ett motto som passar dig: "Vi gér rymden DIN. Tillganglig, dverkomlig, anvandbar.”

Med ComSpace ar den bortre gransen inte langre avlagsen.
Rymden ar DIN att utforska, DIN att innovera, och DIN att na.
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INntroduktion -
till var verksamhet

Hojdpunkter 2025

Ord fran VD och ordférande

Var centrala teknologi

Introduktion till var verksamhet

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)
Investera i rymdens framtid - Investeringsberattelse

Viktiga resultat 2025




Hoéjdpunkter 2025 @

Hojdpunkter 2025

INTAKTERNA OKADE MED EBITDA(just.) OKADE TILL FRITT KASSAFLODE MINSKADE MED BANKTILLGODOHAVANDE

72 % 53 msek -132 MSEK 209 MSEK

TILL 442 MSEK (257)

Siffrori () ar samnma period féregaende ar
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@ Ord fran VD och Styrelseordférande

Ord fran VD och Styrelseordférande

EN TYDLIG VAG TILL TILLVAXT

bygger pa genomfdrande, ansvarstagande och medarbetare

6

GGOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

Basta aktiedgare, kunder och partner

Rymden haller snabbt pa att bli en kritisk infrastruktur,
vilket ar grundlaggande for hur nationer sakrar, kopplar
upp, observerar, skyddar och forstar var varld. Det som en
gang var forbehallet ett fatal ar nu en strategisk nédvan-
dighet for manga. P4 GomSpace mojliggér vi inte bara
denna omvandling, utan vi formar den aktivt, genom att
leverera tillforlitliga, uppdragskritiska satellitlésningar

till regeringar och kommersiella operatorer 6ver hela
varlden.

Stark drivkraft och beprévat genomférande
2025 innebar ett avgérande steg framat for GomSpace.
Genom att bygga vidare pa den omvandling som inled-
des 2024 har vi visat att ett disciplinerat genomférande
leder till konkreta resultat.

Vi uppnadde en omsattningstillvaxt pa 72 % samt
levererade bade stark EBITDA och positiv EBIT, vilket ar
en viktig milstolpe som sarskiljer oss i en bransch dar
manga foretag fortsatter att verka utan I6nsamhet. Med
en EBITDA-marginal pa 9 % presterar vi 6ver marknadens
genomesnitt, vilket bekraftar styrkan och skalbarheten i
var verksamhetsmodell.

Var orderstock dékade till 410 MSEK, vilket ger en stark
synlighet for fortsatt genomférande. Under aret sékrade
vi flera viktiga kontrakt, bland annat en konstellation av
18 satelliter, ett forsvarskontrakt med en ledande euro-
peisk partner och den inledande fasen av ett uppdrag pa
manen med en kund i Nordamerika. Dessa framgangar
aterspeglar bade en vaxande efterfragan och ett dkat
fortroende for GomSpace som en palitlig och kompetent
partner.

Fran omvandling till skalbar verksamhet

Under de senaste tva aren har GomSpace genomgatt en
grundldggande férandring fran en utvecklingsfokuserad
organisation till ett féretag som drivs av att genomféra
uppdrag. Vi tar nu nasta steg: att skala upp var verksamhet.

Utdkad verksamhet i rymdindustrin definieras inte
langre enbart av teknisk kapacitet, utan av formagan att
leverera pa ett tillforlitligt satt, upprepade ganger och

i volym. Industrialisering ar darfér karnan i var strategi.
Vi utdkar produktionskapaciteten, starker var leveran-
skedja och forbattrar effektiviteten i verksamheten, for
att tillgodose ékande efterfrdgan och samtidigt minska
ledtiderna.



Var férmaga att sdkra och leverera stérre och mer kompl-
exa program, sasom konstellationer med flera satelliter,
visar att GomSpace haller pa att utvecklas till en vaxande
industriell aktér med kapacitet att stédja uppdragskritisk
infrastruktur i stor skala.

En palitlig partner i ett foranderligt geopolitiskt
landskap

Geopolitisk osakerhet och det vaxande behovet av
nationellt sjalvstyre fortsatter att omforma rymdmark-
naden. Regeringar okar investeringarna i oberoende
rymdkapacitet, sarskilt inom forsvar, sakerhet och
miljoodvervakning.

TN

Med néastan tva decennier av
operativ verksamhet ar GomSpace
en palitlig partner for regeringar,
institutioner och kommersiella
kunder éver hela varlden.

Var gedigna erfarenhet i kombination med var europeis-
ka grund och vaxande internationella narvaro ger oss en
stark position pa en marknad dar fortroende, tillforlit-
lighet och genomfdrande ar av storsta vikt.

For att ytterligare dra nytta av dessa mojligheter har vi
starkt vart strategiska fokus genom tva dedikerade
affarsomraden: Advanced Missions och National & Defense
Solutions.

Dessa initiativ gor det mojligt for oss att fanga upp pro-
gram med hogt varde samtidigt som vi starker var roll
som en langsiktig strategisk partner.

Finansiell disciplin och motstandskraft

Vara finansiella framsteg under 2025 aterspeglar ett
foretag som arbetar med 6kad disciplin, transparens och
ansvarstagande. Overgdngen till en modell som drivs av
genomfdrande stdds av en tydlig finansiell styrning och
ett starkt engagemang i hela organisationen.

Vi har starkt var resultatstyrning genom att férankra
ansvarstagande pa affarsenhetsniva, vilket sakerstaller
att det operativa genomfdrandet och de finansiella
resultaten ligger i linje. Detta arbetssatt okar synligheten,
stodjer battre beslutsfattande och driver fram standiga
forbattringar i hela organisationen.

Samtidigt behaller vi ett starkt fokus pa I[6nsamhet, kost-
nadskontroll och kapitaleffektivitet. Var finansiella grund
gor det mojligt for oss att stédja tillvaxt samtidigt som

vi uppratthaller den disciplin som kravs for att leverera
hallbart och langsiktigt varde.

En tydlig vag till tillvaxt

GomSpace star i dag pa en fundamentalt starkare platt-
form operativt, finansiellt och strategiskt. Var vag till
tillvaxt ar tydlig och handlingsinriktad. Vi fokuserar pa
produktdriven tillvaxt, vilket mojliggor reproducerbarhet
och effektivitet i alla vara erbjudanden. Vi utvecklar satel-
litleveranser i stora volymer med stod av dkad industriell
kapacitet och forbattrad formaga att genomféra. Och vi
utokar var roll nar det galler helhetslésningar for forsvar
och civila uppdrag dar efterfragan fortsatter att dka.

Samtidigt positionerar vi GomSpace for att dra nytta av
strukturell medvind pa marknaden. Europeiska och globala
investeringar i rymdinfrastruktur, vilka drivs av sakerhet,
suveranitet och tekniska framsteg, skapar en ihallande
efterfragan pa palitliga partner med beprévad kapacitet.

Ord fran VD och Styrelseordférande @

Vi ser betydande majligheter till fortsatt organisk tillvaxt
med stodd av var starkta marknadsposition och vaxande
kapacitet. Samtidigt fortsatter vi att vara uppmarksam-
ma pa specifika mojligheter som kan paskynda var strat-
egiska utveckling ytterligare.

Blickar framat

Vigarini2026 med en stark drivkraft och en tydlig
strategisk inriktning. Vart fokus ligger pa att utdka var
verksamhet, leverera var vaxande orderstock och ta till-
vara de mojligheter som skapas av en snabbt foranderlig
marknad.

Med ett beprévat genomfdrande, en starkt finansiell
grund och en tydlig vag mot tillvaxt ar vi dvertygade om
var férmaga att leverera hallbar och I6nsam tillvaxt.

Pa GomSpace ar vi dvertygade om att allt handlar om
manniskor. Vara fortsatta framgangar bygger pa en stark
kultur dar vi lever upp till vara varderingar varje dag: att
vara hjalpsamma, kommunicera 6ppet och ofta, visa prov
pa utmarkt ledarskap och alltid agera for att skapa kund-
varde. | takt med att vi vaxer fortsatter vi att attrahera
och utveckla manniskor som delar dessa varderingar,
eftersom de ar grunden for vara langsiktiga framgangar.

Vi vill rikta ett stort tack till alla medarbetare pa Gom-
Space for deras engagemang och prestationer samt till

vara aktiedgare, kunder och partner for deras fortsatta
fértroende och stéd.

Med vara varmaste halsningar

CARSTEN DRACHMANN
vd

STEFAN GARDEFJORD
Ordforande
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GomSpace fortillverkadeprodukterar de viktiga

byggstenar som lig d for varje rymduppdrag.
Vart omfattande mfattar ett brett spektrum

- e el ek 8
av centrala funktioner sasom kraftforsorjning, b

kommunikation, databe andlinggcb attﬁ:y\.dkontroll.
- "

.*

ANDEL AV KONCERNENS
INTAKTER 2025

VAR CENTRALA TEKNOLOG!

Satellitprodukter -

DVESHRD @
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€ samarbetar vi med foretag och organisationer
orer fc'jrittt forverkliga deras satellitprojekt, fran
1 Nning och drift. Vi har en gedigen erfarenhet av

framgangsrika uppdrag samt betjanar kunder inom den
kommersiella, forsvarsrelaterade, sjéfartsrelaterade och

k"\ akademiska sektorn.




@ Introduktion till var verksamhet

GOMSPACE LOSNINGAR
GOR SKILLNAD

GomSpace har nastan tva decenniers erfarenhet av att hjalpa till att skapa verklig, operativ
rymdkapacitet. Sedan 2007 har var teknik anvants i mer an 60 lander inom férsvar, nationell
sakerhet, miljoovervakning och avancerade uppdragsprogram.

il

. BB & TEm




Introduktion till var verksamhet @

FRAGAN AR INTE LANGRE "VARFOR RYMDEN?"
UTAN "HUR SNABBT KAN VI TA OSS DIT?"




@ Introduktion till var verksamhet

LOSNINGAR

MARITIM
LAGESBILD

Varldshaven har aldrig varit mer hektiska eller svarare att
forsta. Morka fartyg glider genom nationella farvatten, illegalt
fiske urholkar i tysthet ekonomisk suveranitet och trycket
fran grazonen utvecklas langt innan det nar rubrikerna.




@

| en varld dar sjofartsskydd definierar
nationell stabilitet ar tydlighet till sjoss
makt. Regeringar, kustbevakningar och
forsvarsmyndigheter runtom i varlden
valjer GomSpace, eftersom vi levererar
oberoende system for maritim lagesbild
som aterfoér kontroll och fértroende till de

nationella myndigheterna.

GomSpace levererar heltackande och
oberoende system for maritim lagesbild
som ar byggda for nationellt agande,
operativt oberoende och langsiktig
motstandskraft.

Forstarkning av sjofartsskydd

Fa en fullstdndig maritim lagesbild fran rymden. Overvaka verksamheten,
upptacka och spara morka fartyg, for att forebygga samt minska faror och risker.
Anvanda kustbevakningen och marinen effektivt, sa att de kan vara pa plats dar
de kan goéra storst nytta for att halla landet sakert och sjoméannen trygga.

Skydd av fiske och ekonomiska intressen

Kustnationer kan placera ut smasatelliter for att dvervaka olagligt, orapporterat
och oreglerat fiske i sin ekonomiska zon. Aven en enda satellit kan upptacka
bristande identifikationssystem (AIS) och misstankt beteende dver stora
omraden. Myndigheterna far varningar i god tid som stédjer tillampning av

regler samt skyddar lokal industri och nationella intakter.

Skydd av infrastruktur under vatten med rymdbaserad 6vervakning
Undervattenskablar och rérledningar ar den osynliga infrastruktur som driver
det globala internet och energinatverken, vilka utsatts for allt stdrre risker.
Oavsett om det handlar om oavsiktliga skador eller avsiktlig stdrning dkar hoten
mot dessa viktiga tillgdngar. Overvaka misstédnkta aktiviteter dver denna viktiga

infrastruktur via AlS- och RF-6vervakning.

Introduktion till var verksamhet @
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@ Introduktion till var verksamhet

LOSNINGAR

Moderna konflikter borjar i
spektrumet, langt innan na
Se till att du har den situat
kravs for att agera med tillf;

-
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GomSpace ar den partner som valjs

av nationer som vagrar att lagga ut

sin sdkerhet i rymden pa entreprenad.
Vara oberoende ISR-l6sningar bygger

pa avancerad radiofrekvens och
signalspaning fran satelliter, vilket

ger personal inom forsvars- och
underrattelseverksamhet tidigare och
tydligare indikationer pa avsikter dver
granser, luftrum och kritisk infrastruktur.

Introduktion till var verksamhet @

Stédja gemensamma operationer och multidomanoperationer
(MDO)

Rymdbaserad underrattelse, 6vervakning och spaning (ISR) levererar
underrattelser i realtid till nationella och allierade kommandostrukturer samt
stodjer flyg-, mark-, cyber- och elektronisk krigféring. Ihallande avkanning
mojliggdr samordnade insatser dver domaner med minskat beroende av
sarbara framskjutna resurser.

Uppréatthalla fred och férhindra eskalering

Genom att kontinuerligt 6vervaka forandringar i motstandarens signalaktivitet
och styrkeposition ger rymdbaserad ISR tidiga indikationer pa mobilisering,
aktivering koncentration av styrkor. Detta gor det mdjligt for nationella ledare att
forutse eskalering, undvika strategisk éverraskning och behalla handlingsfrihet.

Skydd av styrkor

Forandringar i radarstralning, eldledningssignaler och avfyrningsaktivitet

ger tidiga signaler om artilleri- eller missiloperationer. Bildintelligens (IMINT)
bekraftar positionering eller omplacering av avfyrningsramper, vilket férbattrar
svarstiden samt ger underrattelser for bekampning och skydd av styrkor.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025
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@ Introduktion till var verksamhet

LOSNINGAR

FLYGTRAFIK-
LEDNING

Varje land ar beroende av ett sakert och forutsagbart
luftrum, men traditionella system for flygtrafikledning
(ATM) lamnar fortfarande luckor éver oceaner, berg
och avlagsna regioner. GomSpace hjalper till att
sakerstalla oberoende tillsyn, kontinuerlig

kommunikation samt en sakrare och gronare himmel.




@

Nar flygtrafiken moderniseras ar den
verkliga mojligheten tydlig, namligen att
ge din nation sakrare luftrum, smidigare

rutter och gronare flygningar.

GomSpace levererar komplett nationell
kapacitet for flygtrafikledning fran
rymden: satellitbaserad évervakning
med ADS-B, kontinuerlig VHF-
kommunikation mellan flygledare

och piloter, infrastruktur pa marken,
dataintegration, uppdragsverksamhet
och kapacitetsuppbyggnad.

Kontinuerlig ATM 6ver avlagsna och oceaniska flyginformations-

regioner (FIR)

Bolagets rymdbaserade I6sningar med ADS-B och VHF anvander satelliter for
att sdkerstalla kontinuerlig tackning éver hela omradet, vilket ger en fullstandig
trafikoversikt samt stddjer sakrare, stabilare och mer férutsagbar verksamhet i

avlagsna luftrum.

Kortare rutter, lagre bransleférbrukning, minskade utslapp

Med kontinuerlig rymdbaserad 6vervakning och kommunikation kan flygplan
flyga mer direkta rutter och flyga med sakra men mindre separationsavstand.
Detta forkortar flygtider, minskar bransleférbrukning och sanker CO»-utslapp.

Robust ATM under GNSS-STORNINGAR eller infrastrukturavbrott

Ett oberoende och rymdbaserat ATM-lager tillfor ett sjalvstandigt system

for dvervakning och kommunikation. Eftersom det fungerar separat fran
infrastrukturen pa marken bidrar det till att uppratthalla saker och kontinuerlig

flygtrafik aven nar de primara systemen drabbas av stérningar.

Introduktion till var verksamhet @

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

17



@ Introduktion till var verksamhet

LOSNINGAR

AVANCERADE
UPPDRAG

Rymde'n blomstrar nar det handlar om mycket
lag omloppsbana (VLEO), cislunar med mera,
vilket 6ppnar upp for manekonomi, resurs-
prospektering, navigering och logistik. Tidiga
pionjarer anger reglerna och skapar oslagbara
partnerskap. GomSpace ger nationer, myndig-
heter och banbrytande féretag tillgang till
banbrytande I6sningar med smasatelliter for
att leda utvecklingen.




&

Avancerade uppdrag ger tidig tillgang till
rymdkapacitet i framkant, fran nya LEO-
koncept som Space Situational Awareness
till VLEO och nanosatelliter till yttre
rymden. GomSpace levererar heltackande
konceptstudier, tidig uppdragsdesign,
tekniska pionjarer och flygbeprévad
arkitektur som harrér fran uppdrag sasom
ESA:s HERA/Juventas och VLEO.

Introduktion till var verksamhet @

Uppdrag i yttre rymden

Avancerade lésningar fran GomSpace tar dig till rymdens framkant, fran de
lagsta praktiska omloppsbanorna till gransen for utforskning av cislunar och yttre
rymden. Den omvandlar ambitidsa idéer till genomfdrbar arkitektur, vilket ger
organisationer en snabb och saker vag in i de system som kommer att definiera
nasta generations rymdverksamhet.

Nationell och institutionell paverkan

Avancerade |6sningar ger din organisation en testmiljé for vad somm kommer
harnast i rymden. Genom att engagera sig tidigt i nya omloppsbanor,
uppdragstyper och arkitekturer férvandlar du innovation till en strategisk férdel
som starker din vetenskap, sdkerhet och institutionella kapacitet pa lang sikt.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025
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@ Introduktion till var verksamhet

LOSNINGAR

TELEKOM

GomSpace har ett sakert system
tillhandahaller krypterade myndigk
motst&ndskraftiga loT-lankar éver kritis
infrastruktur som minskar beroendet a /
haller ledarna uppkopplade nar det ar som v

!..l




Introduktion till var verksamhet @

@

GomSpace levererar en oberoende Kriskommunikation
. . . En cyberattack, naturkatastrof eller ett avbrott i stor skala stér de markbundna
nationell telekomkapacitet som ar telekomnaten. Sjukhus, raddningstjanst och nationella myndigheter férlorar

tillforlitlig uppkoppling. Ett oberoende satellitbaserat telekomlager bevarar
krypterad myndighetskommmunikation och motstandskraftiga kanaler for allman
sakerhet, vilket mojliggor samordnade insatser och kontinuitet i ledningen
medan marknaten aterstalls.

byggd for motstandskraft, sakerhet
och sjalvstandighet. Arkitekturen kan
omfatta flera teknikalternativ (till exempel

5G NTN, DVB-S2X, aldre smalband, Skydd av kritisk nationell infrastruktur
veye .. . Energinat, rérledningar, oljeplattformar, hamnar och avldgsna industriella
LPWAN IOT)' SyStemet mO_jllggOF saker tillgdngar ar beroende av kontinuerlig 6vervakning. Satellitbaserad loT
myndighetskommunikation robusta sakerstaller oavbrutna telemetri-, larm- och kontrollankar, vilka ar oberoende av
! kommersiella natverk och motstandskraftiga mot fysiskt eller cybersabotage av
kanaler for raddningstjansten och IoT for markbunden infrastruktur.

nationell infrastruktur och medvetenhet
Halla nationella uppgifter sikra

Kanslig myndighetskommunikation, fjarrmatning av infrastruktur och operativa
data kan inte vara beroende av kommmersiella eller utlandsdrivna nat. | detta

fall finns all data inom ett nationellt kontrollerat, privat satellitsystem, fran
rymdsegment till infrastruktur pd marken och atkomst av anvandare.

om grazonsaktivitet.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 21



@ Introduktion till var verksamhet

LOSNINGAR

UPPBYGGNAD e\ NATIONFI |
RYMDKAPACITE]

- .
Overhela varlden inser lander att deltagandg i rymmdekonomin

haller pa att b]__iﬁg orutsattning for ekonomisk motstandskraft,
teknisk konkurrenskra eroende.




&

Rymden ar inte langre en lyxuds
vetenskaplig doman, utan avgoér vem som
har oberoende tillgang till information,
vem som kan agera snabbt i kriser och
vem som maste forlita sig pa andra nar

besluten ar viktiga.

GomSpace har banat vag som NewSpace-
pionjar och gjort det majligt for alla
lander, oavsett utgangslage, att

bygga upp verklig rymdkapacitet och

oberoende.

Pafartsramp till nationella rymdprogram

En ny rymdorganisation eller flygvapenenhet maste fa fram en kader av
ingenjorer, analytiker och personal till markkontrollen. GomSpace Academy
tillhandahaller strukturerad inlarning, erfarenhet av verkliga uppdrag och

doktrinutveckling, vilket leder till operatérer som kan utféra nationella

med sjalvfortroende och utgoéra ryggraden i framtida oberoende konstellationer

Utveckla det lokala ekosystemet

Ett land anvander GomSpace Academy for att forvandla ett utbildningsuppdrag
till en industriell pafartsramp. Lokala ingenjérer utbildas i satellitintegration,
testning och drift, medan monteringsinsatser utformas lokalt. Universitet

och foéretag introduceras, for att leverera programvara, delsystem och
markkomponenter till rymdstandard, vilket skapar tidiga leverantorer,
kvalificerade jobb och grunden for en nationell rymdekonomi.

Operativ kapacitet i ratt tid

Dra nytta av GomSpace och dess beprdvade kapacitet, for att skapa operativ
kapacitet snabbt med en gradvis éverlamning av det operativa agandet till

nationella operatorer, detta med stod av GomSpace Academy.

Introduktion till var verksamhet @

uppdrag

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025
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MILJO, SQGIALT
ANSVAR OCH
BOLAGSSTYRNING

GomSpace rapporterar arligen om viktiga\di atorer -;""""
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utveckling inom dessa omraden.




Introduktion till ESG-rapportering
Rapporteringen foljer Center for ESG Research's Integrated Ratio Guideline och baseras

pa tillganglig data fran alla enheter inom GomSpace summerad pa koncernniva.
De berdérda enheterna ar GomSpace Group AB, GomSpace Denmark, GomSpace
Sweden, GomSpace Luxembourg, GomSpace North America, GomSpace France och

GomSpace Asia (Singapore).

TABELL FOR ESG-RAPPORTERING

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) @

Eftersom bolaget annu inte har faststallt ndgra formella ESG-mal fungerar siffrorna som en
faktisk utgangspunkt for framtida utveckling. Rapporteringen omfattar alla anlaggningar
inom GomSpace med miljédata inkluderade dar matning ar mojlig och relevant.

AVSNITT Enhet 2025 2024 2023 2022 2021
Miljo
CO, mal1 ton COze 1.64 3.07 442 2.96 190
CO, mal 2 ton COze 226,75 234.51 240.13 222.43 188.17
Andel férnybar energi % 13% 29% 23% 24% 17% 09
Vattenfoérbrukning m3 899 781 152 1314 198
Socialt ansvar e
Personalstyrka genomsnittligt antal anstallda
anstallda omraknat till heltid 184.8 1422 147.0 191.9 155.3 =
Koénsférdelning, totalt % kvinnor 30% 28% 27% 22% 17% @ M
Jamstalldhet, foretagsledning % kvinnor 0% 0% 0% 0% 0%
Lénekvot mellan kénen multipel féor man mot kvinnor 1.31 1.27 1.30 1.47 1.54
P.ersor:alomsattnmg ) % 18% 20% 23% 1% 12% GomSpace ESG-data féljer
Sjukfranvaro dagar per anstalld
omraknat till heltid 494 308 597 7.35 5.80 Center for ESG Research's
Kundlojalitet % 100% 100% 100% 80% 83% Integrated Ratio Guideline och
baseras pa tillganglig data fran
Bolagsstyrning alla enheter inom GomSpace
K(-j.nsférde.lning,styrelfe % 0% 0% 0% 0% 0% T T pé ErEar AL
Narvaro vid styrelsemoten % 96% 96% 97% 90% 98%
Lénekvot for vd* multipel 595 419 4.18 4.34 4.68

For definition av ESG-siffror, se sidan 118.

* Den 16n som anvands vid berdkningen av I6nekvoten bestar av bruttolén, bonus och koncernens andel av sociala avgifter och

pensionsavgifter.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 25



@ Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)

Miljopaverkan

Miljorapportering

GomSpace rapporterar om viktiga miljoindikatorer, bland
annat utslapp avseende mal 1 och mal 2, andelen
fornybar energi som kdps in och vattenférbrukning.
Utslapp avseende mal 1 berdknas i enlighet med GHG-
protokollet med hjélp av UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting, medan
utslapp avseende mal 2 baseras pa IEA:s Emission
Factors 2021.

Data rapporteras for GomSpace Denmark, GomSpace
Sweden och GomSpace Luxembourg. Andra enheter
bedriver sin verksamhet i gemensamma kontorslokaler
dar miljoéférbrukningen rapporteras av fastighetsagaren.
Bade kontoret i Sverige och i Luxemburg drivs
uteslutande med férnybar energi.

Vattenforbrukningen redovisas fér GomSpace A/S i
Danmark, eftersom jamforbara uppgifter inte finns
tillgangliga for andra anlaggningar.

Mal 1 - utslapp

Utslapp avseende mal 1 baseras pa CO2e fran kérda
kilometer i fordon som leasats av féretaget. Fran 2024 till
2025 minskade utslappen betydligt tack vare
odvergangen fran diesel till hybrid 2024. Denna férandring
har vasentligt minskat foretagets direkta utslapp.
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Utslapp avseende mal 2 och energimix

Utslapp avseende mal 2 uppvisade en mindre minskning
fran 2024 till 2025. Minskningen beror framst pa lagre
elférbrukning, till stor del med anledning av minskade
kontorsytor i Sverige.

Andelen fornybar energi i Danmark minskade dock till
foljd av forandringar i elmixen fran bolagets
energileverantor.

Vattenforbrukning

Vattenforbrukningen mellan 2021 och 2025 fluktuerade
betydligt. Anvandningen var lag under 2021 med
anledning av minskad narvaro pa kontoren under
pandemin med covid-19. Under 2022 6kade
konsumtionen 6ver de nivader som radde fére pandemin,
vilket dterspeglar en betydande 6kning av antalet
anstallda.

Vattenanvandningen minskade under bade under 2023
och 2024 i takt med att personalstyrkan minskade, for att
sedan 6ka igen under 2025 i linje med fornyad tillvaxt i
organisationen.

Trots en liknande personalstyrka 1ag vattenférbrukningen
2025 kvar langt under 2022 ars niva tack vare stod av
riktade initiativ att minska férbrukningen och dkad
medvetenhet om ansvarsfull vattenanvandning.
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Soclalt engagemang

En hallbar arbetsplats med ménniskan i centrum
Manniskor star i centrum fér ambitionerna i GomSpace,
eftersom en hallbar arbetsplats &r beroende av medarbe-
tarnas valbefinnande, engagemang och utveckling.

GomSpace arbetar med socialt ansvarstagande och
fokuserar pa att skapa en saker, inkluderande och
stodjande arbetsmiljé dar medarbetarna kan trivas.
Detta innefattar att framja lika mojligheter, starka
medarbetarnas utveckling samt sakerstalla en sund och
ansvarsfull arbetsplatskultur som mojliggér langsiktig
tillvaxt och behallande av medarbetare.

Medarbetarnas valbefinnande och engagemang
Under 2025 fortsatte GomSpace sitt systematiska arbete
att 6ka medarbetarnas valbefinnande genom pulsmat-
ningar varje vecka. Dessa insikter ger en forstaelse for
hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé samt
mojliggoér en kontinuerlig dialog mellan ledare och
arbetsgrupper. Den kontinuerliga uppféljningen bidrar
till att identifiera utmaningar i ett tidigt skede, starker
engagemang och arbete i team samt bidrar till att
sakerstalla en halsosam och hallbar arbetsplats.

Resultaten under aret visade pd genomgaende hoéga
nivaer av motivation och samarbete samt de regelbund-
na avstamningarna bekraftade en stark kansla av
valbefinnande i bade fysiska och psykologiska aspekter
av arbetsmiljon.

Halsa och utveckling pa arbetsplatsen
GomSpace hade en genomsnittlig franvaro pa 4,94
dagar omraknat till heltidsanstalld under 2025 jamfort

med 3,08 dagar féregaende ar och 5,97 dagar 2023.
Aven om nivan ligger inom ett normalt intervall visar
6kningen hur viktigt det ar att uppratthalla en sund och
stdédjande arbetsmiljo.

Under 2025 sdg GomSpace en fortsatt positiv trend

med minskad personalomsattning, detta med stod av
pagaende insatser att starka intern utveckling och att
behalla medarbetare. GomSpace fortsatte att investera i
utbildning och yrkesmassig utveckling genom riktade
initiativ sdsom ledarskapsutveckling, teknisk kompeten-
shdjning och kunskapsdelning, allt i syfte att stoédja
medarbetarnas langsiktiga engagemang och kapacitet-

suppbyggnad.

Dessutom har GomSpace tva program for tecknings-
optioner som bidrar till att behalla och anpassa med-
arbetarna till bolagets ldngsiktiga vardeskapande.
Programmen ger utvalda medarbetare mdjlighet att ta
del av framtida tillvaxt, vilket starker engagemanget
och kopplingen mellan individuella insatser och fore-
tagets resultat.

Personalens sammanséattning och mangfald
Under aret noterade GomSpace en betydande ékning
av sin personalstyrka. Detta var en forandring jamfort
med tidigare ar, da personalstyrkan forblev stabil efter
de kostnadsbesparingar somm genomfoérdes i borjan

av 2023. Tillvaxten under 2025 aterspeglar stigande
aktivitetsniva och organisationsutveckling, sarskilt inom
funktionerna férsaljning och produktion.

Andelen kvinnor i GomSpace har 6kat stadigt fran 17 %
ar 2021 till 30 % ar 2025, vilket visar pa pagdende insatser

~ Milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning

att 6ka jamlikhet mellan kénen. Emellertid ar rymdsektorn
och ingenjorsvetenskap fortfarande mansdominerade,
vilket fortsatter att paverka bolagets dévergripande kons-
fordelning. Under 2025 hade GomSpace ingen kvinnlig
representation i foretagsledningen. Detta andrades den
1april 2026 i och med utnamningen av Jane Rygaard till
vice vd for affarsenheten Produkter.

Loneforhallandet mellan kdnen har fluktuerat éver tid,
men har varit relativt stabilt under de senaste tre aren.
Variationerna ar framst kopplade till skillnader i befatt-
ningsnivaer och rollférdelning snarare an till ojamlika
|6ner for jamforbara befattningar.
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Under 2025 sag GomSpace en
fortsatt positiv trend med
minskad personalomsattning,
detta med stoéd av pagaende
insatser att starka intern

PERSONALOMSATTNING
UNDER 2025

18%

28

utveckling och att behalla
medarbetare.



Ansvarsfull styrning

Starkt ramverk och ansvarstagande

GomSpace arbetar enligt ett tydligt och valstrukturerat
ramverk for bolagsstyrning som syftar till att sakerstalla
transparens, ansvarstagande och en ansvarsfull ledning i
hela koncernen. Som ett bolag noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market féljer GomSpace Svensk
kod for bolagsstyrning och uppréttar arligen en
bolagsstyrningsrapport.

Bolaget anser att god bolagsstyrning ar en forutsattning
for langsiktigt vardeskapande och foljer alla vasentliga
krav i koden med avvikelser endast dar sa uttryckligen
anges i bolagsstyrningsrapporten.

Rapport om
bolagsstyrning

Tydlig struktur avseende bolagsstyrning
Styrelsen i GomSpace faststaller bolagets strategiska
inriktning samt dvervakar vd och foretagsledning som
ansvarar for den dagliga verksamheten. Styrelsen
sakerstaller ocksa en effektiv intern kontroll,
riskhantering samt efterlevnad av Svensk kod for
bolagsstyrning och krav av Nasdaq First North Premier.

Bolagets styrningsmodell bygger pa ansvar, transparens
och etiskt uppférande, vilket stdds av en omfattande
uppsattning interna policyer och rutiner.

Policyer och intern kontroll

GomSpace har en omfattande uppsattning policyer for
bolagsstyrning, bland annat arbetsordning for styrelsen
och vd, uppférandekod, instruktioner for finansiell
rapportering, IT- och kontinuitetspolicy samt
informations- och insiderpolicy. Den interna kontrollen ar
integrerad i organisationen och styrelsen utvarderar dess
effektivitet arligen.

Visselblasare och etiskt upptradande

GomSpace har atagit sig att uppratthalla en nolltolerans
mot korruption, mutor och annat oetiskt beteende.
Bolaget har en visselblasarkanal tillganglig pa bolagets
hemsida som gor det madjligt fér medarbetare,
leverantdrer och andra samarbetspartner att rapportera
oegentligheter anonymt.

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) @

Alla arenden hanteras med strikt sekretess och granskas
oberoende av féretagsledningen.

Styrelsen informeras om alla underbyggda farhagor.
Under 2025 gjordes inga anmalningar via visselblasar-
systemet. Programmet stddjer bolagets engagemang for
integritet, transparens och ansvarsfullt agerande i hela
organisationen.

Styrelsens sammansattning och méten

Samtliga styrelseledamdter ar man. Styrelsen har under
aret haft 19 sammantraden, varav atta ordinarie, sex extra
och fem per capsulam. Narvaron var fortsatt hdg med en
deltagandegrad pa 96 % under 2024 och 85 % under
2025.

ESG-engagemang

Bolagets ESG-indikatorer for 2021-2025 ger en tydlig
overblick 6ver koncernens miljopaverkan, sociala
utveckling och bolagsstyrning.

Aven om inga formella ESG-mal annu har faststallts
kommer GomSpace fortsatta att utveckla sina ESG-rutiner
i linje med férvantningar fran myndigheter, intressenters
behov och bolagets langsiktiga strategiska ambitioner.
Koncernen fortsatter att strava efter ansvarsfull tillvaxt,
transparens och kontinuerlig forbattring inom alla
verksamhetsomraden.
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@ InvesterinGsberattelse

INVESTERINGSBERATTELSE

INVESTERA
| RYMDENS

s masatelliter omdefinierar hur vi ar, har
kontakt med, observerar, skyddar och forstar var
varld. GomSpace star i centrum fér denna
omvandling.
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En marknad som gar in i industriell skala
Rymden har blivit en frontlinje for forsvar och infra-
struktur. Lander 6vergar fran tjanstebaserade 16sningar
till oberoende tillgdngar. Kommersiella operatorer
anvander allt oftare flerariga satellitkonstellationer,
systemintegratorer efterfrdgar allt oftare standardise-
rade och flygbeprévade produkter samt institutionella
uppdrag i yttre rymden och pd manen utvecklas.

Tillsammans driver dessa faktorer pa efterfragan pa
skalbara, tillforlitliga och kostnadseffektiva satellit-
|6dsningar.

En differentierad position

Tack vare nastan tva decennier av operativ erfarenhet ar
GomSpace en palitlig leverantor till regeringar, institution-
er och kommersiella operatorer 6ver hela varlden.

Foretaget kombinerar en av branschens bredaste
produktportféljer med kompletta systemfunktioner,
vilket gér det majligt for kunderna att ga fran proto-
typer till industrialiserad driftsattning. Denna helhets-
kompetens i kombination med vaxande volymer gor att
GomSpace kan dra strukturella férdelar nar marknaden
vaxer.

VAR GLOBALA NARVARO

SVERIGE
[
DANMARK®

® LUXEMBURG

o FRANKRIKE

NORDAMERIKA

(]
SINGAPORE

ANSTALLDA | VARLDEN

250+

* Antalet anstallda ar per april 2026.

Investeringsberattelse @

'S

Alborg

Globalt huvudkontor

Anlaggning pa 6 700 m? som rymmer produktion,
renrum, forskning och utveckling samt administra-
tion

Forsaljning och leverans av projekt

Stockholm

Support till férsaljning och administration

Luxemburg

Konstellationsdrift service & FoU
Leverans av uppdrag i yttre rymden

Toulouse

Affars- och projektutveckling

Washington

Affars- och projektutveckling

Singapore

Administrativ enhet
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Genomforande med finansiell disciplin
GomSpace har 6vergatt fran utvecklingsfokuserad
tillvaxt till genomférande i stor skala. Under 2025

har bolaget pa ett framgangsrikt satt levererat stark
intaktstillvaxt jamfort med foregadende ar pd 72 % och en
EBITDA-marginal pa 9 % for helaret, vilket ar ovanligt i
branschen New Space.

Dessutom starktes bolagets balansrakning avsevart
under 2025 genom en riktad nyemission till den
engagerade langsiktiga investeraren Peter Hargreaves
samt med en stark kassa och tillgangliga krediter har
bolaget den finansiella flexibilitet som kravs for att
investera beslutsamt och samtidigt vaxa med ambition.

Tydlig vag till Ibnsam tillvaxt

Framover kommer GomSpace att genomfdra en
fokuserad tillvaxtstrategi i linje med marknadens
utveckling:

e Fokus pa att 6ka produktaffaren
e Forberedelse att leverera satelliter i stora volymer
o Skapa helhetslosningar for [ander - Férsvar och civilt

e Fanga upp en del av EU:s och de nationella
rymdbudgetarna

Bolaget forvantar sig en fortsatt stark intaktstillvaxt
under 2026 tillsammans med fortsatt Ibnsamhet
samtidigt som bolaget accepterar kortsiktig press pa det
fria kassaflodet som en medveten avvagning for att sakra
tillvaxt for langsiktiga konkurrensférdelar.

Organiserad att vaxa

Fran och med 2026 drivs GomSpace i en stromlinjeformad
struktur med affarsenheter som ar anpassade till viktiga
marknadssegment, detta med stdd av en erfaren
ledningsgrupp och en vaxande internationell narvaro

i Europa, Nordamerika samt snabbvaxande omraden
sasom Asien och Stillahavsomradet.

Investeringsmotiv

GomSpace erbjuder investerare exponering mot
strukturell tillvaxt i rymdindustrin genom ett féretag
med beprdvad teknik, forbattrat finansiellt resultat,
disciplinerat genomférande och en tydlig ambition,
vilken ar att omvandla rymdkapacitet till operativ
paverkan samt att leverera hallbart varde 6ver tid.

29

Den globala efterfragan pa rymdbaserade |6sningar 6kar samt regeringar
och féretag prioriterar saker och oberoende tillgang till rymdkapacitet.
GomSpace star i centrum fér denna marknadsmajlighet.

CARSTEN DRACHMANN, VD | GOMSPACE



Tydlig vag till [lonsam tillvaxt

Lmr)

Fokus pa att 6ka
produktaffaren
Dra nytta av var starka
marknadsposition for att oka
produktaffaren ytterligare.

Férberedelse att leverera
satelliter i stora volymer
Bygga en reproducerbar och
vaxande verksamhet for montering
av satelliter i stora volymer.

Skapa helhetslésningar fér
nationer, férsvar och civila

Nationer letar efter kompletta
l6sningar for nationell sakerhet

och rymdforskning for civilt bruk.

| G

Fanga upp en del av EU:s och
de nationella rymdbudgetarna
Ta en andel av de europeiska

budgetarna for rymdférsvar och
rymdforskning.




@ Viktiga resultat 2025

Viktiga
resultat 2025

Under 2025 uppvisade koncernen stora framsteg for flera
viktiga finansiella nyckeltal, bland annat orderingang,
intakter, rorelseresultat (EBIT) och orderstock, vilket
aterspeglar ett ar med betydligt dkad aktivitet och
forbattrat finansiellt resultat.

Orderingang: Orderingadngen 6kade med 12 % till 518
MSEK (464) till foljd av hogre forsaljning inom bade
program och produkter. Efterfragan var fortsatt stark
under hela aret, detta med stod fran bade nya och
befintliga kunder.

Intakter: Intakterna dkade kraftigt med 72 % till 442 MSEK
(257), vilket aterspeglade hogre genomférandenivaer i
hela verksamheten. Tillvaxten drevs framst av 6kad
aktivitet inom bade affarsenheterna program och
produkter, detta med stdd av en solid orderstock vid
ingadngen av aret.

Rorelseresultat (EBIT): Koncernen levererade ett positivt
rorelseresultat pd 9,7 MSEK jamfort med ett rérelseresultat
pa -64,8 MSEK 2024. Forbattringen berodde pa hogre
intakter, omstruktureringsinitiativ och forbattrad
effektivitet i verksamheten, delvis motverkat av
extraordinara garantiavsattningar och nedskrivningar
som redovisats under aret.

Orderstock: Orderstocken dkade med 13 % till 410 MSEK
vid arets slut (363), vilket skapar en stark grund for framtida
intaktsgenerering. Sammantaget ligger resultatet i linje
med koncernens strategiska mal och visar pa fortsatta
framsteg mot forbattrad Idnsamhet och langsiktig
finansiell hallbarhet.
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Orderingangen for 2025 6kade med 12 % till 518,4 MSEK till féljd av hogre Intédkterna 6kade med 72 % till 441,8 MSEK jamfort med 2024.
forsaljning inom bade produkter och program.

Rorelseforlust (EBIT) Orderstock
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Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades till positivt 9,7 MSEK tack vare en bety- Orderstocken for 2025 6kade med 13 % till 409,8 MSEK till foljd av hogre
dande omorganisation och forbattringar i produktionen, trots ovanligt stora forséljning av bade produkter och program.

garantiavsattningar och nedskrivningar.
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@ Forvaltningsberattelse

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren féor GomSpace
Group AB (publ), org.nr. 559026-1888, med sate i
Stockholm, Sverige, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.
Sifferuppgifterna inom parentes i denna arsredovisning
ar jamforelsetal med rakenskapsaret 2024 eller
balansdagen den 31 december 2024.

Hallbarhetsinformation presenteras i koncernens avsnitt
om Miljé, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) for 2025
och aterfinns pa sidorna 24-29 i denna arsredovisning
Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs i avsnittet Riskhantering pa sidan 44-48 i
arsredovisningen. Koncernens praxis for bolagsstyrning
beskrivs i avsnittet Bolagsstyrning i arsredovisningen pa
sidan 51-55.

Information om verksamheten

GomSpaces affarsidé ar att tillverka sma satelliter
samt komponenter och nyckelfardiga I6sningar for
satelliter.

Agarstruktur

GomSpace A/S, GomSpace Sweden AB, EPGS Partners
ApS, GomSpace Asia PTE Ltd, GomSpace North America
LLC, GomSpace Luxembourg S.a r.l. och GomSpace
France SAS ar de operativa bolagen i GomSpace-
koncernen. GomSpace Group AB ar holdingbolag och ar
noterat pa Nasdaq First North Premier i Stockholm.

Koncernen bestar av GomSpace Group AB (org.

nr 559026-1888), GomSpace A/S (org.nr 30899849),
GomSpace Sweden AB (org.nr 556643-0475), EPGS
Partners ApS (org.nr 38173561), GomSpace Asia PTE Ltd
(org.nr 201707094C), GomSpace North America LLC (org.
nr S667083-2), GomSpace Luxembourg S.a r.l. (org.nr

B218666) och GomSpace France SAS (org.nr 910 682 277).

Finansiell stallning

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens likvida
medel till 209,1 Mkr (82,7) och koncernen redovisade ett
positivt rérelseresultat (EBIT) om 9,7 Mkr for aret, jamfort

GOMSPACE
GROUP AB

med en rorelseforlust om 64,8 Mkr under 2024. Trots ett
negativt fritt kassaflode under aret, framst till féljd av
forsenade kundbetalningar, avslutade koncernen aret
med en starkt likviditet.

Styrelsen beddmer att finansiering och likvida medel ar
tillrackliga for den planerade verksamheten och driften
for aret enligt faststélld budget. Denna slutsats grundas
pa kunskapen om koncernens verksamhet, bedémda
framtidsutsikter samt identifierade risker- och osaker-
hetsfaktorer dartill. Under 2025 starkte koncernen sin
finansiella stallning genom en riktad nyemission till
huvudaktieagaren, The Hargreaves Family No. 14 Settle-
ment, vilket resulterade i en nettodkning av 6verkurs-
fonden med 194,0 Mkr. Darutéver har en aktiedgarlan
aktiverats under aret. Dessa atgarder har forbattrat
koncernens finansiella flexibilitet, stottat likviditeten och
starkt grunden fér att genomféra koncernens strategiska
forandringsplaner, dra nytta av marknadsmojligheter
och 6ka bolagets langsiktiga konkurrenskraft.

Se mer information i not 19, 21 och 28 i de finansiella rapporterna.

GomSpace EPGS

A/S Partners ApS
100% 100%
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GomSpace
Sweden AB
100% 100% 100%

GomSpace
North America LLC

GomSpace
Asia Ltd

GomSpace
France SAS

GomSpace
Luxembourg S.a.r.l
100% 100%




Férvaltningsberattelse @

5-ARSOVERSIKT

(Omraknad) (Omraknad)

T.SEK 2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN

NYCKELTAL

Nettoomsattning 441802 257 046 237 841 198 379 213 605
Bruttovinst 163 475 75276 18 616 -5119 49 0Ol
EBITDA (justerad) 52 659 3616 -25290 -157 488 2 746
EBITDA 41079 -19 363 -25 404 -157 488 2 746
Rorelseresultat (EBIT) 9675 -64 806 -84 416 -231995 -29 524
Teckningsoptioner justering av verkligt varde -30 441 -2773 -3274 (0] 0
Finansnetto -41 416 -18 571 -9710 -944 -1667
Resultat (forlust) fore skatt -31741 -83 377 -94 126 -232 939 -31191
Resultat (forlust) for aret -26 050 -78 375 -92 601 -227 824 -27 327
Forvarv avimmateriella tillgangar 44752 16 772 7277 34297 24 51
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 5742 31950 958 9 552 1962
Summa tillgangar 669 691 343307 308 088 334172 395 800
Eget kapital 214 507 40 571 19 305 104 798 224 890
Summa skulder 455184 302 736 188 782 229 374 170 910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67 944 87 848 -47 907 -159 066 3201
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 861 -45193 -7 468 -44 822 -25 806
Fritt kassafléde -115 805 42 655 -55 375 -203 888 -22 605
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 242 781 -19 022 84 853 132 848 -16 932
Likvida medel 209 17 82698 61077 33097 83 516
Rorelsekapital netto 44528 -68 916 25130 6124 6727

Se sidan 82 for definition av nyckeltal och kvoter.
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@ Forvaltningsberattelse

NYCKELTAL OVER FEM AR

(Omraknad) (Omraknad)
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021 TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN MODERBOLAGET
KVOTER Intakter 69 312 50 220 41690 40 678 27 494
Bruttomarginal (%) 37% 29% 8% -26% 23% Rorelseresultat (EBIT) 7 014 -4 74 -12 463 -67 851 -4 840
EBITDA-marginal (justerad) (%) 12% 1% -11% -79% 1% Finansnetto 288127 -11625 -1813 2237 3015
EBITDA-marginal (%) 9% -8% -11% -79% 1% Arets resultat 295141 -16 342 49780 -431222 -24 473
Rorelsemarginal (EBIT) (%) 2% -25% -35% -N7% -14% Summa tillgangar 928 650 355 002 317 836 211124 491507
Nettomarginal (%) -7% -32% -40% -115% -13% Eget kapital 793 825 293 737 302 785 154 840 489 541
Avkastning pa investerat kapital (%) -4% -23% -30% -68% -7% Summa skulder 134 824 61265 15 051 56 284 1966
Avkastning pa eget kapital (%) -22% -104% -83% -138% -12% Rorelsemarginal (EBIT) (%) 10 % -9 % -30 % -167 % -18 %
Soliditet (%) 32% 12% 39% 31% 57% Nettomarginal (%) 426 % -33 % 19 % -1060 % -89 %
Resultat per aktie fore Avkastning pa investerat
utspadning, SEK -0,17 -0,56 -0,91 -3,76 -0,52 kapital (%) 32 % -5% 16 % -204 % -5%
Resultat per aktie, Avkastning pa eget kapital (%) 54 % -5% 22 % 134 % -5%
efter utspadning, SEK -0,17 -0,56 -0,91 -3,76 -0,52 Soliditet (%) 85 % 83 % 95 % 73 % 100 %

Resultat per aktie fore

Medelantalet anstallda 185 142 147 192 155 utspadning, SEK 194 -0,12 0,49 -7,12 -0,47
Antal utestdende aktier, Resultat per aktie,
genomsnitt 152 406145 140669159 101699 461 60546859 52274803 efter utspadning, SEK 194 -0,12 0,49 =712 -0,47
Antal utestaende aktier
per den 31 december 168 669159 140669159 140669159 62729763 52274803

Resultat per aktie beraknas enligt IAS 33 (not 19). Ovriga nyckeltal &r berédknade enligt de definitioner som aterfinns

pa sidan 111.
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Moderbolaget bildades den 11 september 2015. Definitioner av nyckeltal och kvoter anges i not 2.



vgsteringar | rymd-
forsvarsindustrin

hgle tillvaxtmiljo som overensstammer
B
| GQﬂSpaces strategiska fokus

Nya europeiska initiativ understryker ett atagande att
forbattra oberoende kapacitet samt den Europeiska
kommissionen har presenterat betydande investeringar i
rymden, sakerhet och forsvar, detta i syfte att starka tekniskt
oberoende och innovation, med upp till 800 miljarder EUR.
i Europeiska investeringar i forsvar och sakerhet.

| takt med att den europeiska rymdsektorn blir en strategisk

grundsten for ekonomisk och teknisk tillvaxt ar GomSpace

val positionerade att dra nytta av finansiering, partnerskap
och mojligheter till upphandling.




@ Forvaltningsberattelse

Finansiell

oversikt

Affarsenheter
TSEK Programs Products North America Totalt
Orderstock 1januari 2025 302,935 53,034 6,722 362,691
Valutajustering -5,472 -2,571 -1,600 -9,643
Orderingang 360,767 121,325 36,331 518,424
Annullerade order -19,883 0 0 -19,883
Omraknat till intakter -301,886 -120,955 -18,961 -441,802
Orderstock 31 december 2025 336,460 50,834 22,492 409,787
Orderstock 1januari 2024 92,616 54,045 5,950 152,611
Valutajustering 665 4,451 564 5,681
Ovriga justeringar 1,333 -3,268 3,268 1,333
Orderingang 355,469 88,171 19,828 463,465
Annullerade order ] 0 -3,728 -3,728
Omraknat till intakter -147149 -90,365 -19,160 -256,674
Orderstock 31 december 2024 302,935 53,034 6,722 362,691
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Orderingang uppdelat efter
affarsenhet

% av order

2025

4%

77%

2024

7%

23%

70%

B Affarsenhet fér Programs
B Affarsenhet for Products
Affarsenhet for North America



Korrigering av fel fran tidigare period

| drsredovisningen fran foregaende ar upptacktes ett fel
i koncernens finansiella rapporter avseende en rattelse
av interna transaktioner. | koncernredovisningen foérelag
vidare ett klassificeringsfel i resultatrakningen samt en
utebliven redovisning av tillgang och skuld i bolagets
separata balansrakning.

Orderingang och orderstock

Orderingadngen for 2025 6kade till 518,4 MSEK (463,5) till
foljd av en stark utveckling inom alla affarsenheter.
Orderingdngen for affarsenheten Program uppgick till
360,8 MSEK (355,5).

Orderstocken vid ingangen av 2025 uppgick till 362,7
MSEK och trots valutajusteringar om -9,6 MSEK

och konvertering av 441,8 MSEK till intakter okade
orderstocken till 409,8 MSEK vid arets slut.

Intakter
MSEK

500 441.8

400

300
237.8 257.0
213.6 198.4
200 ’

100
0

2021 2022 2023 2024 2025

Intakterna dkade med 72 % till 441,8 MSEK jamfort med 2024.

Intakter och rorelseresultat (EBIT)

Ar 2025 skade intékterna till 441,8 MSEK (257,0).
Intékterna fran affarsenheten Program uppgick till 301,9
MSEK (147,1). Férsaljning inom affarsenheten Produkt
6kade betydligt till 121,0 MSEK (90,4), vilket aterspeglar
fortsatt fokus pa produktférsaljning som en fristdende
verksamhet och dkade aktivitetsniva.

Rorelseresultatet (EBIT) for 2025 forbattrades vasentligt
och uppgick till 9,7 MSEK (-64,8).

Skatt och uppskjuten skatt

Koncernen hade en effektiv skattesats pa -18 % (-5 %) ar
2025 och ett skattemassigt underskottsavdrag upp-
gaende till 520,0 MSEK (574,0).

Moderbolaget, GomSpace Group AB, hade ett uppskjutet
skattemassigt underskottsavdrag om totalt 75,0 MSEK
(93,2).

Kassaflode

Fritt kassaflode (definierat som kassafléde fran den
|6pande verksamheten och investeringsverksamheten)
for aret uppgick till -115,8 MSEK (42,7). Trots rekordhoga
intakter och EBITDA genererade koncernen inte ett posi-
tivt fritt kassaflode under aret. Det negativa fria kassa-
flédet var framst hanforligt till forsenade betalningar
fran en viktig kund till féljd av en forlangning av kundens
planerade kapitalanskaffning. GomSpace har levererat
helt i enlighet med den 6éverenskomna tidsplanen.

For att mildra likviditetspaverkan har koncernen tryggat
sakerheter och implementerat en betalningsplan, for
att dverbrygga perioden fram till dess att kundens
finansiering ar slutférd.

Rorelsekapitalet minskade under aret och uppgick vid
arets slut till 44,5 MSEK (-68,9). Utvecklingen orsakades
framst av kapitalbindning till en viktig kund och en upp-

Férvaltningsberattelse @

byggnad av lager samtidigt som koncernen har fortsatt
sitt fokuserade arbete med att sakra forskottsbetalningar
pa nya order.

Rorelsekapital, netto

MSEK

50 44.5 20%
251
25 10%
6.7 6.1

(0] 0%
-25 -10%
-50 -20%
-75 -68.9 -30%

2021 2022 2023 2024 2025

. Rorelsekapital, netto Procent av intakter

Fritt kassaflode
MSEK

50 42.7

-50 22,6
-55.4

-150 -115.8

-203.9

2021 2022 2023 2024 2025
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@ Forvaltningsberattelse

GENOMSNITTLIGT ANTAL HELTIDSANSTALLDA

EMPLOYEES 2025 2024 2023 2022 2021
Affarsenhet for program 73 37% 64 34% 82 56% 135 63% 12 62%
Affarsenhet for produkter 87 41% 75 45% 35 24% 45 21% 37 20%
Affarsenhet for Nordamerika 6 3% 5 3% 5 3% 5 2% 5 3%
Allmant och administration 42 19% 32 18% 25 17% 30 14% 27 15%
Antal anstallda vid slutet av

perioden 208  100% 176 100% 147 100% 215 100% 181 100%
Genomsnittligt antal heltidsanstallda

de senaste tolv m&naderna 185 142 126 192 155

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 209,1 MSEK
(82,7). Som tidigare meddelats aktiverades en kredit
fran huvudagaren under aret, vilket stédjer koncernens
likviditet och starker kassan.

Anstallda

Under 2025 har antalet anstallda 6kat till 208 (fran 176),
vilket motsvarar 185 (fr&n 142) heltidsanstallda. Okningen
beror framst pa dkad aktivitet.

Eget kapital

Per den 31 december 2025 uppgick totalt eget kapital

till 214,5 MSEK (40,6). Under 2025 har 10,9 MSEK (7,3)
redovisats som aktierelaterade ersattningar avseende
det teckningsoptionsprogram som upprattats for
koncernens anstallda. Under aret har koncernen aven
genomfort en riktad nyemission, vilket har resulterat i en
nettoodkning av 6verkursfonden med 194,0 MSEK.
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Risker och osiakerhetsfaktorer

Redovisning och vardering av vissa tillgangars och
skulders redovisade varden i koncernredovisningen
kraver bedémningar, uppskattningar och antaganden
om framtida handelser. Detta omfattar de som ar
relaterade till intaktsredovisning, utvecklingsprojekt
och entreprenadarbete, se aven not 3.

Foérvantningar om framtida utveckling
Koncernen férvantar sig en fortsatt positiv utveckling
under det kommande aret, detta tack vare en solid
orderstock och fortsatta marknadsmajligheter inom
branschen nanosatelliter. Koncernen planerar att
fortsatta oka verksamheten och investera i strategiska

initiativ som starker den langsiktiga konkurrenskraften.

Aven om det finns risker i genomférandet i en projekt-
driven verksamhet anser koncernen att dess starka
kundrelationer, erfarna organisation och etablerade
operativa plattform utgér en solid grund att uppna de
strategiska malen.

Medarbetarnas utveckling

250

200

150 (o8

155

142
100 126

50

2021 2022 2023 2024 2025

. Antal anstallda Antal heltidsanstallda

Forsknings- och utvecklingskostnader (FoU)
Koncernen ar ett hogteknologiskt rymdféretag

med betydande verksamhet inom forskning och
utveckling. Koncernens insatser inom detta omrade
ar inriktad pa design, utveckling och industrialisering
av avancerade plattformar for nanosatelliter,
delsystem och uppdragslosningar. Syftet med dessa
aktiviteter ar att starka koncernens tekniska kapacitet,
stodja langsiktig konkurrenskraft och maéjliggora
skalbara satellitkonstellationer for kommmersiella och
institutionella kunder.

Koncernens verksamhet inom forskning och
utveckling omfattar utveckling av satellitplattformar,
nyttolaster for kommunikation, mjukvarudefinierad
radioteknik, mjukvara for uppdrag, system for kraft-
och attitydkontroll samt andra delsystem som utgdr en
del av koncernens helhetserbjudande. En betydande
del av koncernens utvecklingsarbete avser kunddriven
innovation och langsiktiga strategiska teknikinitiativ.



Forskning och utveckling utférs av specialiserade
ingenjorsteam som finns huvudsakligen i Danmark
och Luxemburg. Kostnader fér forskning kostnadsfors
nar de uppkommer medan utvecklingskostnader
som uppfyller IFRS aktiveringskriterier redovisas som
immateriella tillgangar.

Viktiga beddémningar relaterade till utvecklingsprojekt
beskrivs i avsnittet redovisningsprinciper och kritiska
uppskattningar i arsredovisningen.

Koncernen anser att dess forskning och utveckling ar

en central del av dess vardeskapande och en viktig gr-
und for framtida tillvaxt, konkurrenskraft och leverans
av hogpresterande |6sningar av nanosatelliter.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for finansiella risker. Marknads-,
kredit-, valuta- och likviditetsrisker hanteras inom ramen
for koncernens centrala finansfunktion. Koncernen tillam-
par inte sakringsredovisning. En detaljerad beskrivning av
koncernens mal, policyer och exponeringar for hantering
av finansiella risker finns i not 21 i koncernredovisningen.

Ovanliga handelser

Koncernens finansiella resultat och finansiella stallning
for rakenskapsaret 2025 har per den 31 december 2025
inte paverkats vasentligen av nagra ovanliga handelser
eller handelser av engangskaraktar.

Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av
holding- och finansieringsverksamhet for koncernen,
bland annat att tillhandahalla lednings- och stodtjanster.
Totala intakter for aret uppgick till 69,3 MSEK (50,2),
vilket aterspeglar 6kade interna vidarefaktureringar

till koncernbolag. De totala kostnaderna uppgick till
62,3 MSEK (54,9), vilket medfdrde ett rorelseresultat om
7,0 MSEK (-4,7).

Finansnettot uppgick till 288,1 MSEK och var huvud-
sakligen hanforligt till aterforing av tidigare ars ned-
skrivningar av andelar i dotterbolag samt aterforing av
nedskrivning av fordringar pa dotterbolag om totalt
277,0 MSEK. Sammantaget resulterade detta i ett resul-
tat efter finansiella poster och skatt for rakenskapsaret
om 2951 MSEK (-16,3).

| augusti 2025 genomférde moderbolaget, Gom-
Space Group AB, en kapitalanskaffning om 196 MSEK och
genomforde en riktad nyemission, genom att emittera
28 miljoner nya aktier till sin storsta aktieagare, The
Hargreaves Family No. 14 Settlement. Transaktionen har
starkt moderbolagets och koncernens soliditet samt

har genomforts i enlighet med gallande bolags- och
myndighetskrav.

| enlighet med villkoren i det finansieringsavtal som
ingicks i juli 2025 med huvudaktieagaren Peter Kendal
Hargreaves utldser utnyttjandet av tranch A och tranch
B utgivande av teckningsoptioner till langivaren.
Teckningsoptionerna emitterades enligt ett tecknings-
optionsavtal mellan moderbolaget och Peter Kendal

Styrelsens beslut om drenden till arsstamman
Disposition av arets vinst.

Foljande medel star till moderbolagets forfogande:

Férvaltningsberattelse @

Hargreaves som en del av finansieringen till det dan-
ska dotterbolaget GomSpace A/S. Foljaktligen har det
ingatts ett koncerninternt avtal om aterbetalning av
teckningsoptioner for att sakerstalla att den ekono-
miska bdrdan av teckningsoptionerna bars av Gom-
Space A/S medan teckningsoptionerna forblir juridiskt
utestaende pa moderbolagsniva.

Teckningsoptionerna har redovisats i moderbolagets
finansiella rapporter i enlighet med tillampliga
redovisningsstandarder.

Foretagsledningen beddmer att moderbolagets
ekonomiska stallning ar tillfredsstallande och att inga
vasentliga forandringar i karaktaren pa moderbolagets
verksamhet har skett under aret.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang som skulle ha en vasentlig inverkan pa
bolagets finansiella stallning eller som kraver
ytterligare information.

TSEK 2025
Overkursfond 959 837 616
Balanserade vinstmedel -471 000 370
Arets resultat 295140 819
783 978 065
Ska fordelas enligt foljande:
Utdelning 0
Balanseras i ny rakning 783 978 065
783 978 065
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@ Forvaltningsberattelse

Riskhantering

Genom sin affarsverksamhet ar koncernen exponerad

for en rad finansiella och icke finansiella risker som kan
paverka dess affarsverksambhet, finansiella stallning,
kassafléden och framtida resultat. Finansiella risker
omfattar framst valutarisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Dessa risker hanteras centralt i enlighet med policies som
har godkants av styrelsen. Ytterligare information om
koncernens hantering av finansiella risker finns i not 21
Finansiella risker.

De riskfaktorer som beskrivs nedan ar framst hanforliga
till koncernens rorelsedrivande dotterbolag, det vill saga
GomSpace A/S, GomSpace Sweden AB, EPGS Partners
ApS, GomSpace Asia Pte. Ltd., GomSpace North America
LLC, GomSpace Luxembourg S.a r.l. och GomSpace
France SAS, och aterspeglar risker som uppstar till féljd av
deras nuvarande affarsverksamhet.

Koncernen verkar i en komplex och foranderlig
marknadsmiljé och dess verksamhet ar foremal for en rad
olika risker och osakerhetsfaktorer. Dessa risker kan ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning, resultat och kassafléden. Vissa risker ar specifika
fér koncernen och dess bransch, medan andra uppstar till
foljd av externa faktorer som ligger utanfor koncernens
kontroll.

Det kan aven finnas risker och osakerhetsfaktorer som
bolaget inte kanner till eller bedémer som ovasentliga,
som visar sig vara vasentliga. Redovisade risker
presenteras inte i prioritetsordning eller nagon annan
sarskild ordning. Riskerna nedan bedéms vara de
huvudsakliga kanda riskerna for koncernens framtida
utveckling. De kan ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och framtida vinster.
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Finansiell effekt
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0 Nya marknader och tillvixtmarknader

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

Marknaden for sma satelliter kan komnma att stagnera eller utvecklas pa
ett satt som koncernen inte kan anpassa sig till. Aven om marknaden
blir stérre och mer diversifierad kan koncernen komma att utsattas for
konkurrens fran andra operatérer med starkare finansiella resurser och/
eller battre positionering for att tillgodose marknadens krav.

Konkurrens kan leda till en situation dar bolaget behover konkurrera

pa andra villkor, till exempel pris. En av de stora utmaningarna ar att
sakerstalla att koncernen ar ratt positionerad i forhallande till teknik och
kunder, for att sdkra order och bibehalla [6Bnsamheten.

Koncernen ar organiserad i affarsenheter, for att sakerstalla en nara
anpassning till kundernas krav och marknadens efterfragan. Som en
del av denna struktur har produktportfoljen renodlats och koncernen
fokuserar sina utvecklingsinsatser pa ett begransat antal definierade
produktkategorier med stdd av agil produktutveckling.

Koncernen har 6kat sitt fokus pa produktforsaljning och renodlat sin
produktportfolj. Produktplanen uppdaterades for att sékerstalla att den
dverensstammer med marknadens efterfragan. Risknivan ar oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Férvaltningsberattelse @

e Nyckelpersoner

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedomning
2025

Koncernen ar beroende av sin formaga att attrahera och behalla

kvalificerad personal, sarskilt inom teknik, projektgenomférande och andra
specialistfunktioner. Fortsatt tillgang till kvalificerade medarbetare ar viktigt
for att stodja den |6pande verksamheten, projektleveranser och framtida
tillvaxt.

Om koncernen inte kan behalla eller ersatta nyckelpersoner kan detta
stora pagaende projekt, forsena utvecklingsarbete och negativt paverka
genomférandet av planerade initiativ.

Koncernen har implementerat strukturerade processer for att folja upp
medarbetarnas tillfredsstéllelse och behalla medarbetarna pa lang

sikt. Pagaende initiativ fokuserar pa att behalla GomSpace som en
attraktiv arbetsplats, bland annat genom att erbjuda konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor och arbetsplatser som ar anpassade till verksamhetens
behov. Ytterligare atgarder omfattar programmet med teckningsoptioner,
forstarkning av kulturinitiativ som nu ar mer patagliga och synliga i den
dagliga verksamheten samt inférande av insatser gallande standardisering
och optimering, till exempel anvandning av Al, for att minska beroendet av
manga anstallda for specialiserade uppgifter.

Efter expansionen av personalstyrkan under 2025, till foljd av 6kad
orderstock, har personalplaneringen och den organisatoriska stabiliteten
forbattrats. Konkurrensen om specialiserad personal kvarstar, men
forbattrade processer och 6kad synlighet bidrar till stabilare utsikter.
Dessutom har koncernens varderingar blivit mer férankrade och synliga i
foretagskulturen, vilket bidrar positivt till att behalla medarbetarna.
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@ Forvaltningsberattelse

e Risker relaterade till produktens kvalitet

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

Koncernen forlitar sig pa sin formaga att utveckla och leverera produkter
som uppfyller erforderliga kvalitetsstandarder. Aven om produkterna
uppfyller interna kvalitetsférvantningar kan kundernas krav eller
marknadens forvantningar skilja sig fran koncernens produkterbjudande.

Om koncernen fokuserar pa fel utvecklingsprojekt eller inte lyckas utveckla
produkter som motsvarar marknadens férvantningar kan detta ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Som en ISO-certifierad koncern féljer koncernen internationellt erkanda
standarder for kvalitetsstyrning, vilket bidrar till jamn produktkvalitet och
kundnéjdhet. Koncernens 6kade uppmarksamhet pa produktsakring och
certifieringsinitiativ stddjer en mer strukturerad och transparent metod for
kvalitetskontroller under hela utvecklingsprocessen.

Strukturen med affarsenheten Produkt, med tydligt ansvar for
produktkvalitet, finns kvar och fortsatter att stddja ansvar och kontroll av
produktkvalitet. Aven om kvalitetsrisken ar inneboende med tanke pa
produkternas tekniska komplexitet bedéms risknivan vara oférandrad
jamfort med foregaende ar.
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e Konkurrens

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

Koncernen kan inte vara saker pa sin marknadsandel eller sina
konkurrenters position vad galler teknik och produkter och nya aktérer kan
tillkomnma. Konkurrensdynamiken kan leda till 6kad press pa bade pris och
kvalitet.

Underlatenhet att reagera effektivt pa konkurrensutvecklingen kan leda
till forlust av order och forlust av uppféljningsorder samt en minskning av
koncernens marknadsandel.

Koncernen stravar efter att uppratthalla nara kundrelationer genom ett
brett produktutbud och genom att utnyttja sin branscherfarenhet for att
leverera lampliga I6sningar. Affarsenhetens organisation har starkts for att
fungera mer som en helhetslésning gallande satelliter, vilket stédjer ett
tydligare ansvarstagande och en storre lyhordhet éver hela vardekedjan.
Agila processer for produktutveckling och initiativ att starka koncernens
kapitalbas stodjer formagan att konkurrera om storre kontrakt.

Konkurrensen om kommersiella kunder ar fortsatt intensiv, sarskilt fran
konkurrenter med starkare kapitalpositioner. Orderingangen ¢kade
jAmfért med féregdende &r, men konkurrenstrycket kvarstar. Aven om
marknaden inte har upplevt nagra stérre stérningar blir den underliggande
konkurrensutsattningen allt storre, detta till foljd av nya marknadsaktérer
och 6kade kundférvantningar. Den potentiella sannolikheten for denna risk
beddéms som en liten 6kning jamfort med féregaende ar.



e Risker relaterade till kunder

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

En vasentlig del av koncernens forsaljning och intakter genereras fran

ett begransat antal stérre kunder jamfort med tidigare ar. Det finns

en risk att kunder inte lagger order eller inte fullféljer sina avtalsenliga
ataganden pa grund av exempelvis bristande finansiella resurser eller andra
omstandigheter utanfér koncernens kontroll. Det finns ocksa en risk att
kundavtal inte ingas pa formanliga villkor.

Om kunder inte kan fullgéra sina betalningsataganden eller om avtalsenliga
milstolpar inte uppnas eller godkanns kan koncernen drabbas av forsenade
eller uteblivna betalningar.

Koncernen forsdker minska kundrisken genom kreditbedémningar, till
exempel anvandning av galdenarsforsakringar, och genom att strukturera
avtal med milstolpsbaserade betalningsplaner sasom férskottsbetalningar.
Kundbasen fortsatter att diversifieras och andelen myndighetsrelaterade
kunder férvantas dka, vilket generellt minskar kreditrisken tack vare hégre
tillforlitlighet i betalningarna.

Under 2025 har kundrisken dkat framst pa grund av hogre forfallna
kundfordringar. Koncernen fortsatter att ha stora kunder, vilket 6kar risken
for att en forsenad eller utebliven betalning fran en enskild kund kan ha
en betydande negativ inverkan pa kassafléden och rorelsekapital. | takt
med att forsaljningsvolymerna ékar har darfér betydelsen av en noggrann
uppfoljning av kundernas kreditrisk och betalningsbeteende blivit alltmer
uttalad.

Forsaljningsstrategin fortsatter fokusera pa att balansera férsaljningen till
befintliga och nya kunder i syfte att stédja en diversifiering av kundbasen.
Under féregaende ar uppstod inga betydande betalningsforluster och
marknadsmojligheterna fortsatter att stédja ytterligare diversifiering.
Begransande atgarder, sasom en bredare anvandning av banksakerhet och
mer frekvent milstolpsbaserad fakturering, forblir oférandrade och anvands
aktivt. | takt med att forfallna belopp har 6kat och forsaljningsvolymerna
har vuxit har dock koncernens exponering mot férsenade eller uteblivna
betalningar fran stora kunder 6kat. Som ett resultat av detta bedéms
kundrisken vara hogre jamfort med tidigare ar.

Férvaltningsberattelse @

e Risker relaterade till leverantorer

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

Koncernens formaga att leverera i enlighet med marknadens krav och
avtalsenliga ataganden ar beroende av att material och komponenter
levereras i ratt tid och i tillrdcklig omfattning.

Om denna risk uppstar kan koncernen drabbas av férsenade intakter,
O6kade kostnader for salda varor och hégre lagernivaer. Dessutom ékar
ett storre beroende av externa leverantorer risken for kvalitetsproblem
pa utlagda produkter, vilket kan stéra produktionsplaner och krava
omarbetning eller utbyte.

Koncernen stravar efter att undvika l6sningar med en enda leverantor

nar sa ar mojligt, aven om detta inte alltid ar genomforbart. Viktiga
komponenter kdps in i forvag for att minska produktionsférseningar.

Det ar viktigt att de produkter som GomSpace designar och lagerhaller
fortsatter att produceras internt, vilket minskar beroendet av externa
leverantoérer for viktiga artiklar. Langsiktiga prognoser har inforts och
|6sningar kring férskottsbetalningar med kunder stodjer tidigare inkop av
komponenter.

Koncernens riskreducerande atgarder ar fortsatt effektiva, men den
betydande verksamhetsokningen under aret har resulterat i en storre
exponering gentemot tredjepartsleverantorer. Den interna produktionen
av de artiklar soomn GomSpace designar minskar visserligen en del av
risken, men den hogre verksamhetsnivan ékar sannolikheten for att
kvalitetsproblem eller misstag intraffar hos underleverantérer. Som

ett resultat av detta har den dvergripande risknivan 6kat jamfort med
foregaende ar.
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@ Forvaltningsberattelse

e Risk relaterad till engangsteknik i projektgenomférande

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

Koncernens formaga att genomféra kundspecifika projekt och
produktutvecklingsprojekt i enlighet med planerad omfattning, kostnad
och tidsplan ar avgérande for att uppna forvantat finansiellt resultat.

Om projekt inte genomfoérs enligt plan kan det leda till férsenade intakter,
O6kade kostnader for salda varor, forsenade kundbetalningar och 6kade
investeringskostnader.

Projektens framsteg foljs upp och utvarderas mot godkanda budgetar
och tidsplaner. Prognosprocesser anvands for att bedéma kostnader
att fardigstalla, konsekvenser for kassaflodet och den mdjliga inverkan
pa koncernens formaga att uppna finansiella mal.

Under 2025 forsenades farre projekt eller drabbades av
kostnadsoéverskridanden jamfért med tidigare perioder, vilket aterspeglar
forbattrad projektstyrning och uppféljning. Den totala kundefterfragan

har okat, starkta interna kontroller och forbattrat projektgenomférande har
minskat sannolikheten nagot for betydande avvikelser inom NRE-projekt.
Eftersom en vasentlig del av koncernens intakter fortfarande harror fran
kundspecifikt arbete ar risken dock fortfarande betydande. Om den uppstar
kan den fortfarande ha en betydande inverkan pa koncernens finansiella
resultat.
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e IT-sdakerhet

Beskrivning

Effekt

Riskhantering

Riskbedémning
2025

Koncernens verksamhet ar beroende av sakra och tillforlitliga IT-system
pa flera olika platser. Ett betydande intrang eller avbrott kan aventyra
aganderattsskyddad information och kundinformation, skada anseende,
stora projektgenomférande samt leda till avtalsmassiga, ekonomiska och
regulatoriska konsekvenser.

Cyberincidenter kan leda till juridisk/regulatorisk exponering, skadat
anseende, forlorat kundfoértroende och leveransférseningar. Fel i
leveranskedjan och underleverantoérers tjanster kan éka inverkan, genom
att paverka tillganglighet, integritet eller sekretess gallande information och
tjanster.

Koncernen har en lag/minimal risktolerans géllande cybersdkerhet och
tillampar darfor strikta toleranser for identitets- och atkomsthantering, da-
taskydd, leverantors- och molnsakerhet, incidenthantering och kontinuitet
i verksamheten. Koncernen har skapat alla grundlaggande skyddsatgarder,
bland annat ett policyramverk i linje med NIS2, starkt styrning av privilegi-
erad atkomst, robusta tekniska kontroller och medvetenhet om cybersak-
erhet i hela organisationen samt fortsatter att utveckla dessa i linje med
kraven i ISO 27001. Var prioritet ar att uppratthalla en motstandskraftig och
val styrd kontrollmiljo som sakerstaller att cybersakerhetsrisken hela tiden
ligger inom den av styrelsen godkanda toleransnivan.

Koncernen har starkt sin cybersakerhet ytterligare genom évervaknings-
tjanster via underleverantérer och inférande av MDR-funktioner (Managed
Detection and Response), vilket ger snabbare upptackt av och svar pa
mojliga hot. Dessa forbattringar, i kombination med den fortsatta utveckling
av kontrollerna, har forbattrat den dvergripande riskpositionen jamfort med
féregdende ar. Aven om cyberhoten fortfarande &r strukturellt hdga innebar
den forstarkta 6vervakningen och det externa stodet att sannolikheten fér
en betydande incident har minskat samt att den évergripande risknivan
darfér bedéoms vara lagre an foregaende ar.
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Introduktion

GomSpace Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Genom sina dotterbolag utvecklar och tillverkar
bolaget smasatelliter samt komponenter och nyckelfardiga I16sningar
for satelliter. Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan juni 2016.

Som ett bolag noterat pa Nasdag First North Premier Growth Market
ska bolaget félja Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) och uppratta
en arlig bolagsstyrningsrapport fran och med rakenskapsaret 2019.
Bolaget har inte avvikit fran koden under 2025, férutom att arsstam-
man 2025 holls utan att revisorn var narvarande (eftersom inga
externa aktieagare deltog personligen).

GomSpace anser att god bolagsstyrning ar en féorutsattning och en
viktig del av kdrnverksamheten. Bolaget foljer sdledes koden i alla
vasentliga och obligatoriska delar vid upprattandet av denna
bolagsstyrningsrapport, med undantag for den avvikelse som beskrivs
ovan.

Struktur for bolagsstyrning

Aktiebolagslagen innehaller grundlaggande regler for bolagets
organisation. Den foreskriver att det ska finnas tre beslutsfattande
organ: bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren (vd) i
ett hierarkiskt forhallande med varandra. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisorn, som utses av bolagsstamman.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen,
vd och féretagsledningen i enlighet med tillampliga lagar, regler och
rekommendationer, bolagsordningen i GomSpace, styrelsens arbet-
sordning samt andra interna instruktioner.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

®

0Q

GomSpaces bolagsstyrningsstruktur
Aktiedgarna utgor arsstamman
v

Forslag P>

v
Styrelsen <« Information

Mal och strategier W / Rapportering och kontroll A

Valberedning Ordinarie bolagsstamma

Valda V¥ / Information A

Externa revisorer

Ansvar fér kontroll av hela verksamheten.
Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

vd <« Information

Foretagsledningen Externa styrdokument

Aktiebolagslagen, ovriga
tilldmpliga lagar och regler, Nasdags
regelverk féor emittenter och Svensk kod

Interna styrdokument
for bolagsstyrning.

Bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstallande direktéren, kommunikationspolicy
och finanspolicy. Policydokumentet och
manualerna med regler och rekommendationer,
principer och riktlinjer for bolagets
verksamhet och dess medarbetare.
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@ Bolagsstyrningsrapport

Den géllande bolagsordningen finns tillganglig pa
bolagets hemsida.

Regelverket bestar av aktiebolagslagen, de regler som
galler for den marknad dar bolagets aktier ar upptagna
till handel (Nasdaq First North Growth Markets regler for
emittenter, inklusive de regler som galler fér premium-
segmentet) samt koden.

Aktiedgare

Bolaget har en aktiedgare med ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar minst en
tiondel av rosterna for samtliga aktier, The Hargreaves
Family No. 14 Settlement med 69 983 353 aktier, mots-
varande 41,38 % av aktierna och résterna i bolaget.

Bolagsstamma fér aktiedagare

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Arsstamman faststaller
bokslutet (arsredovisningen) och beslutar hur resultatet
ska disponeras.Vidare beslutar arsstamman om ansvars-
frinet for styrelsen och verkstallande direktdren, valjer
styrelseledamoter och revisor(er) samt faststaller deras
arvoden. Arsstamman beslutar ocksa i andra fragor som
styrelsen har angett i kallelsen till arsstamman.

Nar det galler bolagsstammor har bolaget inte awvikit
fran koden, férutom att arsstdmman 2025 holls utan att
revisorn och samtliga styrelseledamoter var narvarande
(eftersom inga externa aktieagare deltog personligen).

Regelverket bestar av aktiebolagslagen, de regler som
galler féor den marknad dar bolagets aktier ar upptagna
till handel, Nasdaq First Norths regler for emittenter
(inklusive de regler som galler for premiumsegmentet)
och koden.

Arsstamman 2025 dgde rum den 14 maj 2025 klockan

10.00 pa Setterwalls Advokatbyras kontor pa Sturegatan
10 i Stockholm.
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Vid arsstdmman den 14 maj 2025 beslutades att bemyn-
diga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma
(det vill sdga arsstamman som halls 2026) och vid ett
eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med eller utan
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Betalning kan ske kontant, i natura, genom kvittning av
fordringar eller pa annat satt vara villkorad. Genom emis-
sioner som beslutas med stdéd av bemyndigandet, med
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kan bolagets
aktiekapital och aktier kommma att 6kas med ett belopp
och antal motsvarande hdgst 20 procent av aktiekapitalet
och antalet aktier/réster i bolaget (det vill sdga mots-
varande en maximal utspadningseffekt om cirka 16,67
procent) vid det forsta tillfallet som bemyndigandet
utnyttjas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Arsstamman 2026 kommer att &ga rum den 19 maj 2026
klockan 10.00 pa Setterwalls Advokatbyras kontor pa
Sturegatan 10 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen ska lamna forslag till arsstamman
avseende ordférande for stamman, val av styrelseord-
férande och 6vriga styrelseledamaoter, revisor(er) samt
arvode och annan ersattning till var och en av styrelse-
ledamoterna och revisorn(erna).

Vidare ska valberedningen [amna forslag till eventuella
forandringar av principerna for utseende av och instruk-
tion till valberedningen.

Vid arsstdmman den 14 maj 2025 beslutades att inte
andra de principer for utseende av och instruktion till
valberedningen som antogs vid arsstamman 2019.
Valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande samt
tre ledamaoter utsedda av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna vid utgangen av tredje kvartalet varje ar.

Valberedningen ska utse en ordférande bland sina
ledamoter. Styrelsens ordférande ska inte kunna utses till
ordférande i valberedningen. Infoér arsstamman 2026 har
foljande aktieagare utnyttjat sin ratt att utse en ledamot
till valberedningen (varvid noteras att styrelsens ord-
forande har fullgjort sin skyldighet att kontakta de
aktieagare som har ratt att utse en ledamot i enlighet
med de antagna principerna for utseende av och instruk-
tioner till valberedningen): Peter Hargreaves och H&L
Invest ApS. Var och en av de ovan namnda aktieagarna
har utsett féljande ledamoter:

e Hans Bloch, utsedd av Peter Hargreaves

e Dino Dogan, utsedd av H&L Invest ApS

Styrelsens ordférande (Stefan Gardefjord) anses vara
oberoende i forhallande till bolagets storsta aktieagare.
Enligt principerna for utseende av och instruktion till
valberedningen skall valberedningen ha den sam-
mansattning och utféra de uppgifter som fran tid till
annan anges i koden.

Principerna for utseende av och instruktioner till val-
beredningen finns tillgangliga i avsnittet om bolagssty-
rning pa bolagets webbplats, vilka inkluderades som en
bilaga till arsstammans protokoll 2019.

En mangfaldspolicy ar inte ett lagstadgat krav for
valberedningen i dess arbete och inte heller ett krav
enligt koden.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat féljande
uppgifter:

o Tillsatta, utvardera och, om noédvandigt, entlediga vd
och ekonomichef.

e Faststalla foretagets 6vergripande mal och strategi.

e |dentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och
affarsmajligheter for foretaget.



e Definiera lampliga riktlinjer att styra bolagets upptra-
dande i samhallet, for att sdkerstalla dess langsiktiga
formaga att skapa varde.

e Sakerstalla att det finns ett andamalsenligt system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker for bolaget som ar férenade med verksamhet-
en samt sakerstalla att det finns en tillfredsstallande
process att dvervaka bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som ar relevanta for bolagets verksamhet
och tilldmpningen av interna riktlinjer.

o Sakerstalla att bolagets externa kommmunikation
praglas av dppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig och
relevant.

| enlighet med arbetsordningen ar varje styrelseledamot
skyldig:

Att bilda sig en egen uppfattning i varje fraga som
behandlas av styrelsen och att begara den information
som han eller hon anser vara nédvandig for att styrelsen
ska kunna fatta valgrundade beslut.

o Att fortldpande inhamta de kunskaper om bolagets
verksamhet, organisation, marknader med mera som
ar nédvandiga for uppdragets genomfoérande.

e Att ansvara for att avsatta den tid som kravs for att
utfora styrelsearbetet inom ramen for styrelseleda-
motens 6vriga uppdrag och ataganden.

Vid behov férdelas arbetet mellan styrelseledamoterna
baserat pa kompetens. Styrelsen ska godkanna eventuel-
la vasentliga uppdrag som vd har utanfér bolaget.

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av minst tre
och hégst sju ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs for en period om ett ar (mellan
arsstdmmorna).

Vid &rsstdmman den 14 maj 2025 valdes foljande sex
styrelseledamoter, med omval av Kenn Herskind, Nikolaj
Wendelboe, Steen Hansen, Henrik Kglle och Stefan
Gardefjord, samt nyval av Hasse Resenbro. Stefan
Gardefjord omvaldes ocksa som styrelseordférande.

Med verkan fran och med den 10 juni 2025 avgick Henrik
Kglle fran styrelsen med anledning av andra yrkesmassiga
ataganden.

De krav som stalls pa storlek och sammansattning enligt
koden, inklusive men inte begransat till oberoende, ar
uppfyllda. Ingen styrelseledamot ingar i foretagslednin-
gen och alla styrelseledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess foretagsledning. Endast en av
de nuvarande styrelseledamoéterna ar beroende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare.

En detaljerad presentation av styrelseledamdterna med
information om andra uppdrag och innehav av aktier i
GomSpace finns under avsnittet Styrelse i avsnittet
Bolagsstyrning pa bolagets webbplats.

Vidare ingar information om narvaro vid styrelsemoéten
under det senaste rékenskapsaret i ESG-rapporteringen.
Ar 2025 var narvarograden 96 %. Henrik Kglle var fran-
varande vid ett av tio styrelsemoten, vilket resulterade i
en narvarograd pa 90 %. Henrik Kglle lamnade styrelsen i
juni 2025. Nikolaj Wendelboe var franvarande vid ett av 19
styrelsemoten, vilket resulterade i en narvarograd pa

95 % och Kenn Herskind var franvarande vid tva av 19
styrelsemoten, vilket resulterade i en narvarograd pa

89 %. Ovriga styrelseledaméter hade en narvarograd pa
100 %. Sedan den senaste arsstamman har 15 styrelse-
moten agt rum.

Den verkstallande direktéren och ekonomichefen deltar
vanligtvis i styrelsemotena och andra personer inom
koncernen kan delta i styrelsemotena fran tid till annan
(enligt beslut av styrelsen).

Bolagsstyrningsrapport @

Styrelseordféranden

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete. Ordféranden
har ett sarskilt ansvar att folja koncernens utveckling
mellan styrelsemotena och se till att styrelseledamdterna
fortlépande far den information som kravs for att arbetet
ska kunna utforas pa ett tillfredsstallande satt.

Enligt styrelsens arbetsordning och i enlighet med koden
ska ordféranden se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Bolagsstamman utser styrelseordféranden. Den nuvar-
ande ordféranden ar inte anstalld av bolaget eller har
arbetsuppgifter som tilldelats av bolaget avseende hans
ordférandeansvar.

Ordféranden har regelbunden kontakt med vd och haller
moten med denne vid behov.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ansvarar for att sdkerstalla att koncernen har en
god intern kontroll och sakerstaller att koncernen har
formaliserade rutiner for att sakerstalla att godkanda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
tillampas samt att bolagets finansiella rapporter upprat-
tas i dverensstammelse med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav pa noterade bolag.

Foljande policyer och planer har implementerats samt
ses over och uppdateras regelbundet:

e Styrelsens arbetsordning

e Arbetsordning for uppgifter som ankommer pa en
revisionskommitté

e Arbetsordning for uppgifter som ankommer pa en
ersattningskommitté

e |nstruktioner till vd

o |nstruktioner for finansiell rapportering
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@ Bolagsstyrningsrapport

e Redovisningsprinciper

e Behodrigheter

e |Informationspolicy

e Insiderpolicy

e |T-policy och katastrofplan
e Kontinuitetsplan

o Uppférandekod

En utforlig beskrivning av koncernens interna kontroll
aterfinns i ett separat avsnitt nedan, bland annat styrels-
ens atgarder for att dvervaka att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och rapport-
eringen till styrelsen fungerar pa ett tillfredsstallande
satt.

Nagon separat funktion fér internrevision har inte
inrattats. Styrelsen anser att den begransade storleken
pa bolagets verksamhet i en centraliserad organisation
inte kraver en mer omfattande revisionsfunktion i en
internrevisionsfunktion. Utvarderingen uppdateras
arligen.

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagot revisionsut-
skott, da styrelsen anser att det ar mer andamalsenligt
att hela styrelsen fullgor revisionsutskottets uppgifter.
Minst en gang per ar traffar styrelsen bolagets revisor
utan att vd eller ndgon annan person fran féretagsled-
ningen ar narvarande.

Vd och foretagsledningen

Vd ar huvudansvarig for den |6pande forvaltningen av
bolagets angelagenheter och den dagliga verksamhet-
en. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd framgar
av styrelsens arbetsordning och instruktion for vd.
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Vd ansvarar for att halla styrelsen informerad om bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Vd
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter, sammanstalla
information infor styrelsemoten och redovisa materialet
fran styrelsemoétena.

En utforlig presentation av vd och hela foretagslednin-
gen med information om andra uppdrag samt innehav
av GomSpace-aktier och andra finansiella instrument
finns under Foéretagsledning i avsnittet Bolagsstyrning
pa bolagets webbplats.

Utvardering av styrelse och vd

Ordféranden ska se till att styrelsens arbete utvarderas
arligen och att valberedningen informeras om resultatet
av utvarderingen.

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete foljer ett
faststallt forfarande i enlighet med reglerna for
bolagsstyrning.

Utvarderingen for 2025 genomfordes av tredje part
genom en enkat som besvarades av styrelseledamoterna
och vd, detta i syfte att f& en uppfattning om deras syn
pa hur styrelsearbetet har bedrivits och vilka atgarder
som kan vidtas for att forbattra styrelsearbetet samt vilka
frdgor som styrelseledamoterna anser bér agnas mer
uppmarksamhet och inom vilka omraden det eventuellt
kan vara lampligt att ha ytterligare kompetens i styrels-
en. Resultatet av denna utvardering rapporterades till
och diskuterades av styrelsen samt delgavs vd och
ekonomichef. Resultatet av utvarderingen har vidare
rapporterats till valberedningen.

Vidare ska ordféranden sakerstalla att vd:s arbete
utvarderas arligen och att styrelsen fortlépande utvarder-
ar vd:s arbete. En formell utvardering genomfdrs minst
en gang per ar och ingen medlem av foretagsledningen
far narvara vid denna utvarderingsprocess. Den formella
utvarderingen av vd agde rum i januari 2026.

Ersattning till styrelse och foretagsledning
Styrelsen har beslutat att inte inrdtta ndgot ersat-
tningsutskott, mot bakgrund av att styrelsen anser att
det &r mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor
ersattningsutskottets uppgifter. Om styrelsen anlitar en
extern konsult sakerstaller styrelsen att det inte forelig-
ger nagon intressekonflikt avseende andra uppdrag som
konsulten kan ha for bolaget eller dess foretagsledning.
Arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till
foretagsledningen i enlighet med de principer som
anges i Kollegiet for svensk bolagsstyrning och dess
Regler om ersattningar till féretagsledning samt om
incitamentsprogram. Foljande riktlinjer lyfts fram:

Huvudprincipen ar att ersattningar och andra anstalln-
ingsvillkor for foretagsledningen ska vara marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncer-
nen kan locka till sig och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till en rimlig kostnad for bolaget.

Den totala ersattningen till féretagsledningen ska besta
av fast 16n, rorlig ersattning, pension och évriga formaner.
For att undvika att foretagsledningen uppmuntras att ta
olampliga risker ska det finnas en grundlaggande balans
mellan fast och rorlig ersattning.

Den fasta l6nen ska saledes vara sa stor i forhallande till
den totala ersattningen till foretagsledningen att det ar
mojligt att reducera den rdrliga ersattningen till noll.

Den rorliga ersattningen till en ledande befattningsha-
vare vars funktion eller totala ersattningsniva innebar att
han eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa bolagets
riskprofil far inte dverstiga den fasta lénen.

Styrelsen ska varje ar évervaga om arsstdmman ska
foreslas att anta ett aktiebaserat incitamentsprogram.
Foreslagna incitamentsprogram ska bidra till langsiktig
vardetillvaxt. Ytterligare information om bolagets
riktlinjer for ersattning till foretagsledningen finns i
bilaga 4 till protokollet fran arsstamman den 17 maj 2024,
som finns tillgangligt pa bolagets hemsida. Riktlinjerna



galler till dess annat beslutas av bolagsstamman och
som langst till den arsstamma som ska hallas 2028.

Vid bolagets arsstamma 2025 beslutades att arvode till
styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska
utga med totalt 1575 000 SEK, varav 450 000 SEK ska
betalas till ordféranden och 225 000 SEK till var och en av
de ovriga styrelseledamoterna.

Efter Henrik Kglles avgang fran styrelsen i juni 2025
reducerades hans arvode proportionellt till 100 000 SEK,
vilket resulterade i ett sammanlagt styrelsearvode for
perioden om 1387 500 SEK. Bolagets dtagande avseende
rorlig 16n till foretagsledningen for 2025 uppgar till

5665 216 SEK.

Information om hallbarhet och ersittningar
Koncernen ar inte skyldig enligt lag att publicera nagon
hallbarhetsredovisning. Anda har en ESG-rapportering
sammanstallts frivilligt, baserad pa Center for ESG
Researchs Integrated Ratio Guideline, och ingar i arsre-
dovisningen (sidan 25) sedan 2019.

Vidare ar koncernen inte skyldig enligt lag att offentlig-
gbra nagon ersattningsrapport. Upplysningar om
ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, finnsinot 5
arsredovisningen och finns dven pa bolagets hemsida.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sékerhet avseende den externa
finansiella rapporteringens tillforlitlighet och sakerstalla
att den finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verens-
stammelse med lag, tillamplig redovisningsstandard och
ovriga krav. Kontrollmiljon omfattar hur mal satts, hur
resultat féljs upp och hur risker hanteras.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen baseras
pa roll- och ansvarsfordelning inom organisationen samt
redovisningsprinciper, instruktioner och rutiner.

De bemyndiganden som finns pa plats reglerar beslut-
sprocessen for viktiga avtal, stdrre investeringar och
andra vasentliga beslut och utgér darmed en viktig del
av koncernens kontrollmiljo.

Styrelsen ansvarar for att identifiera och atgarda vasentli-
ga finansiella risker och risken for fel i den finansiella
rapporteringen.

Ledningen rapporterar kontinuerligt sin bedémning av
befintliga risker och eventuella andra fragor rérande den
interna kontrollen till styrelsen. Styrelsen kan sedan
begéra ytterligare dtgarder om sa anses nédvandigt.

Beskrivning av riskhantering och riskbeddémning finns
pa sidan 44-48 i arsredovisningen.

Kontrollarbete inom GomSpace sker i hela organisa-
tionen pa alla nivder och omfattar godkannande av
projekt och avtal samt |[6pande uppfoljning av resultatut-
vecklingen i projekten. Finansiell rapportering och
bokslut analyseras och godkanns av koncernens ekono-
miavdelning.

Under ledning av koncernens ekonomichef genomfor
koncernens ekonomiavdelning en arlig utvardering av
koncernens internkontroll.

Bolagsstyrningsrapport @
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@ Styrelsen

Styrelsen

Position:

Stefan Gardefjord

Styrelseordférande, Fodd: 1958

Gardefjord har varit styrelseledamot sedan maj
2023. Styrelseordférande sedan oktober 2023.

Steen Hansen
Styrelseledamot, F6dd: 1948

Hansen har varit styrelseledamot sedan 2017.

Nikolaj Wendelboe

Styrelseledamot, fédd: 1975

Wendelboe har varit styrelseledamot sedan
2022.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Han ar foretagsradgivare och for narvarande styrelse-
ledamot utan operativt ansvar i BTS Group (Nasdaq
OMX Nordic), styrelseledamot utan operativt ansvar i
Knowit Plc (Nasdag OMX Nordic) och styrelseledamot
utan operativt ansvar i Remos Space Systems.

Hansen ar styrelseordférande och
styrelseledamot i flera féretag (se fullstandig
lista pa hemsidan). Han ar ocksa VD och
styrelseledamot i en rad olika foretag (se
fullstandig lista pa webbplatsen).

Wendelboe ar styrelseledamot i Strandgaarden
Wine & Spirits A/S och Strandgaarden ApS
samt direktdr i NWE Invest ApS. Han &r ocksa
vice vd och ekonomichef i Bang & Olufsen A/S..

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren):

Gardefjord har varit VD i SSC Space i 12 ar.

Wendelboe var styrelseordférande i Sparkle
ApS till och med 2023.

Annan relevant erfarenhet:

Gardefjord har haft ett flertal ledande befattningar
inom informationsteknikbranschen, bland annat
som VD foér Logica Sverige och medlem av Logica
Groups (plc) koncernledning. Gardefjord har ocksa
varit styrelseledamot och tidigare ordférande i

SAl - Swedish Aerospace Industries — bransch- och
intresseorganisationen for den civila flyg- och
rymdindustrin i Sverige.

Hansen har haft befattningen som VD i 39 ar.
Han har en mastersexamen i elektroteknik
fran Danmarks Tekniska Universitet (Lyngby,
Danmark).

Wendelboe har omfattande erfarenhet

av att leda stora féretag, varav fem ar som
ekonomichef i NNIT A/S och fem &r som vd i
Arriva Danmark A/S. Han har en masterexamen
i ekonomi fran Képenhamns universitet (cand.
polit).

Narvaro vid styrelseméten: 19 av19. 19 av1o. 18 av19.
Oberoende av GomSpace Ja. Ja. Ja.
och den hégsta ledningen:

Oberoende av de storsta Ja. Ja. Ja.

aktiedgarna per idag:

Innehav i GomSpace:

Direkt innehav av 200 000 aktier.

Indirekt innehav av 13 691 953 aktier genom
H&L Invest ApS.

Indirekt innehav av 173 076 aktier genom
NWE Invest ApS.
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Styrelsen

Position:

-l

Kenn Herskind
Styrelseledamot, Fodd: 1964

Herskind har varit styrelseledamot sedan 2022.

Styrelsen @

:

Hasse Resenbro
Styrelseledamot, F6dd: 1959

Resenbro har varit styrelseledamot sedan maj
2025.

N
W
Henrik Kglle

Styrelseledamot, F6dd: 1965

Kglle har varit styrelseledamot sedan 2022.
Kglle avgick fran styrelsen med verkan fran
och med juni 2025.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Herskind ar styrelseordférande i Goonhilly Earth
Station Ltd.

Resenbro ar vd i Resenbro Holding ApS.

Som oversteldjtnant tjanstgor han for narvarande
utomlands for den danska férsvarsmakten knuten
till NATO/EU-uppdrag.

Kglle ar vd i tandlaegen.dk och styrelsele-
damot i CCIT, AllUnite.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren):

Herskind innehade befattningen som direktoér vid
Winford Holding Ltd. fram till 2023.

Resenbro var styrelseledamot i stiftelsen Preben
Hansens Legat fran 2002 till 2022.

Annan relevant erfarenhet:

Herskind har haft befattningar som bitradande jurist,
styrelseledamot och ordférande i ett flertal

olika foretag (se fullstandig lista pa webbplatsen).
Han har en mastersexamen i juridik (cand.jur.) fran
Kdépenhamns universitet, en Master in Business
Administration (MBA) fran London Business School
och en Master in Wealth Management fran Chartered
Institute for Securities and Investments (CISI).

Resenbro har betydande internationell erfarenhet
inom forsvars- och sakerhetssektorn. Han ar utsand
av det danska utrikesministeriet och har tjanstgjort
som diplomat vid flera av EU:s uppdrag och opera-
tioner inom ramen fér den gemensamma sakerhets-
och férsvarspolitiken. Han har ocksa stor erfarenhet
som strategisk kommunikationsradgivare inom den
privata, offentliga och militara sektorn.

Kglle har haft ett flertal ledande och grundande
befattningar samt har stor erfarenhet som
engagerad investerare i IT-foretag och féretag
med stark tillvaxtpotential och manga ars
erfarenhet av styrelsearbete i flera foretag.

Narvaro vid styrelseméten: 17 av 19. Mav. 9av10.
Oberoende av GomSpace Ja. Ja. Ja.
och den hégsta ledningen:

Oberoende av de stérsta Nej. Ja. Ja.

aktiedgarna per idag:

Innehav i GomSpace:

Direkt innehav av 412 000 aktier.

Indirekt innehav av 51 059 aktier genom
Resenbro Holding ApS.

Direkt innehav av 587 795 aktier och indirekt inne-
hav av 1210 024 aktier genom Aula Invest ApS. Nar-
staende personer innehar ytterligare 157 643 aktier.
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@ Foéretagsledningen

Foretags-
ledningen

Position:

/
A Y
Carsten Drachmann
VD, Fodd: 1966

Drachmann ar verkstallande direktor sedan
mars 2023.

Troels Dalsgaard
Vice VD och CFO, Fédd: 1986

Dalsgaard ar Vice VD och Finansdirektor sedan
2014.

Thomas Pfister
CCO, Fodd: 1976

Pfister ar Chief Commercial Officer sedan
mars 2022.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Drachmann &r styrelseledamot i RTX A/S.

Dalsgaard ar partner i Dalsgaard Capital LLC och
styrelseledamot i Roblight A/S.

Tidigare uppdrag
(de senaste fem aren):

Drachmanns karriar omfattar ledande befatt-
ningar i den globala techsektorn, fran nystartade
foretag till Fortune 500,, bland annat 20 ar i Nokia
Mobile Phones och Nokia Networks i ledande
befattningar och som senior direktér. Bland hans
senaste befattningar kan namnas vd i Zero Error
Systems PTE LTD i Singapore och vd i KebNi AB i
Stockholm.

Dalsgaard har varit partner i olika holdingbolag
samt interim ekonomichef.

Pfister ledde verksamheten i Airbus Defence and
Space i flera asiatiska lander och den globala
Stillahavsregionen fram till 2020.

Han ledde sedan Airbus Space kommersiella
exportférsaljiningsteam fér MEA/Asien/
Stillahavsomradet och strategiska konton.

Annan relevant erfarenhet:

Drachmann har en MSc i Software & Electronics
fran Danmarks Tekniska Universitet och en E-MBA
i Strategy & Organisation fran Stanford University i
ledarskap inom techbranschen och forvaltning.

Dalsgaard har erfarenhet och utbildning fran
internrevisorsutbildningar fran EY och PwC, FSR
- danske revisorer samt New York Institute of
Finance. Han har examen i foretagsekonomi fran
/&Iborgs universitet (,&Iborg, Danmark).

Pfister har haft befattningar inom sma och
medelstora foretag, globala koncerner och olika
rymdféretag (civil/férsvar, jordobservation/telekom,
tjanster/maskinvara, institutionell/kommersiell)
under sin mer an 20 ar langa rymdkarriar.

Han har examen frdn Skema Business School,
Sophia-Antipolis, Frankrike, och ar certifierad
styrelseledamot frdn Science Po Paris/IFA.

Innehav i GomSpace:

Direkt innehav av 133 232 aktier.

Direkt innehav av 786 994 aktier. Narstaende
personer (barn) innehar ytterligare 7 500 aktier.

Direkt innehav av 127 224 aktier.

Tilldelade teckningsoptioner:

871887

671887
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Foretags-
ledningen

Position:

Sgren Lind Therkildsen
COO, F6dd: 1985

Therkildsen ar Chief Operations Officer sedan
maj 2026.

S\

Lars K. Alminde

Vice VD fér National & Defense Solutions,
Fodd: 1979

Alminde ar Vice VD for National & Defense
Solutions sedan januari 2026.

Foretagsledningen @

Oliver Schiewe
Vice VD for Satellite Systems, Fodd: 1967

Schiewe ar Vice VD for Satellite Systems
sedan april 2024.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag
(de senaste fem aren):

Therkildsen har varit anstalld i bolaget sedan
2017 och har haft olika roller i GomSpace under
aren. Senast, innan det nuvarande uppdraget,
var han CITO i GomSpace.

Alminde har arbetat i foretaget sedan
september 2007 och har haft olika roller
i GomSpace genom aren. Senast, innan
nuvarande uppdrag, var han vice vd for
strategi och affarsutveckling.

Schiewe har haft flera ledande befattningar i
RUAG Space, senast som Senior Vice President
Product Group Spacecraft i RUAG Space till och
med 2021. | juni 2021 tog han dver rollen som
Vice President Engineering, Operations &
Quality i RUAG Aerostrucutures innan han i
januari 2023 blev Director Safety & Quality vid
den federala jarnvagen i Schweiz.

Annan relevant erfarenhet:

Therkildsen har en masterexamen i Operations &
Innovation Management, Civil Engineering.

Alminde har en MSc EE och en doktorsexamen
fran Alborg universitet samt har byggt

upp erfarenhet av rymdsystemteknik och
kommersialisering sedan han boérjade arbeta
med nanosatelliter 2001.

Schiewe har en examen i maskinteknik fran
University of Applied Sciences i NUrnberg.
Schiewe har arbetat i mer an 20 ar inom
rymdindustrin (Astrium, EADS, Contraves och
RUAG Space).

Innehav i GomSpace:

Direkt innehav av 130 238 aktier.

Indirekt innehav av 1547 519 aktier i bolaget
genom Black Pepper Invest ApS.

Inga aktier i bolaget.

Tilldelade teckningsoptioner:

198 592

298 592

298 592
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@ Foéretagsledningen

Foretags-
ledningen

Position:

Slava Frayter
Vice VD och VD i GomSpace North America,
Fodd: 1972

Frayter ar VD i GomSpace North America och
har varit Vice VD fér affarsenheten North America
sedan maj 2025.

Jane Rygaard

Vice VD fér Products, Fodd: 1971

Rygaard har varit Vice VD for Products sedan
april 2026.

Edgar Milic
Vice VD fér Advanced Missions, Fédd: 1972
Milic har varit VD i GomSpace Luxembourg

sedan februari 2024 och Vice VD foér Advanced
Missions sedan januari 2026.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Rygaard &r styrelseledamot i Sternula A/S.

Milic ar styrelseledamot i Asteroid Foundation i
Luxemburg.

Tidigare uppdrag
(de senaste fem aren):

Frayter har varit Vice VD for Nordamerika i

Gilat Satellite Networks (NASDAQ: GILT) till och

med slutet av 2023 och senast som Senior Vice

President for Commmercial Sales i Kayhan Space,
baserat i Colorado, USA.

Rygaard har haft flera ledande befattningar i
Nokia. Senast som Head of Corporate
Partnerships med ansvar for foretagsovergrip-
ande partnerskap, bland annat kommmersiella

och tekniska samarbetsavtal. Tidigare roller har
inkluderat global affars- och produktledning samt
forsaljning och marknadsféring.

Milic var vd i OHB LuxSpace fran januari 2021

till december 2023. Med 25 ars erfarenhet fran
rymdindustrin har Milic haft framtradande roller
inom foretagsledning, strategisk planering,
innovation, férsaljning och affarsutveckling hos
ledande rymdorganisationer sasom SES, OHB,
GMV och det italienska flygvapnet.

Annan relevant erfarenhet:

Frayter har en kandidatexamen i elektroteknik
fran Riga Technical University i Lettland och en
MBA i International Business and Finance fran
University of Connecticut, USA. Frayter har éver
25 ars erfarenhet av ledarskap inom satellit-
och rymdindustrin, bade pa den kommersiella
marknaden och férsvarsmarknaden.

Rygaard har en MSc (Eng) fran Danmarks Tekniska
Universitet. Hon har varit styrelseordférande i det
danska innovationsklustret DigitalLead i 5 ar.

Milic har en MSc i Aerospace Engineering fran
La Sapienza University of Rome, en Executive
MBA fran IE Business School i Madrid samt
ytterligare certifieringar fran Harvard Business
School och INSEAD.

Innehav i GomSpace:

Inga aktier i bolaget.

Inga aktier i bolaget.

Inga aktier i bolaget.

Tilldelade teckningsoptioner:

298 592

200 000

198 592
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Foretags-
ledningen

Position:

Henrik Kalstrup
Vice VD fér Products, Fodd: 1963

Kalstrup har varit Vice VD for Products sedan
mars 2024. Efter rapportperiodens utgang
overgick han till en annan roll i bolaget fran
och med oktober 2025.

Foretagsledningen @

Ovriga nuvarande uppdrag:

Tidigare uppdrag
(de senaste fem aren):

Kalstrup har haft befattningar inom Cobham

SATCOM under de senaste 5 aren. Fran 2020 blev
hans karriar mer kommersiell och han blev chef for
produktledning for radio-, sdkerhets-, sparnings- och
L-bandsprodukter. De sista tva aren av sin anstallning
i Cobham SATCOM var han chef for Agile Team Critical
Communications.

Annan relevant erfarenhet:

Kalstrup har en MSc EE i systemdesign fran Alborg
universitet 1992 och en Executive MBA in Technology
Management fran Alborg universitet 2007.

Innehav i GomSpace:

Inga aktier i bolaget.

Tilldelade teckningsoptioner:

298 592
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

KONCERNENS
OVRIGA TOTALRESULTAT

Finansiella rapporter @

(Omraknad) (Omraknad)
TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 441802 257 046 Arets resultat -26 050 -78 375
Kostnad for salda varor 567,16 -278 327 -181770
Bruttoresultat 163 475 75 276 Poster som kan komma att omklassificeras till
koncernens resultatrakning:
Forsaljnings- och distributionskostnader 56,718 -57 226 -42 534 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -4 962 -7 653
Utvecklingskostnader 567,12 -18 849 -17 428 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -4 962 -7 653
Administrationskostnader 56,7 -77 944 -80 848
Ovriga rérelseintakter 219 728 Summa totalresultat for aret -31 012 -86 028
Rorelseresultat (EBIT) 9 675 -64 806
Summa totalresultat fér aret &r hanférligt till:

Finansiella intakter 9 28143 14101 Agare i GomSpace Group AB (publ) -31 012 -86 028
Finansiella kostnader 10 -69 559 -32 672 -31 012 -86 028
Resultat fore skatt -31 741 -83 377
Skatt n 5691 5002
Arets resultat -26 050 -78 375
Vinsten ar hanforlig till:
Agare i GomSpace Group AB (publ) -26 050 -78 375

-26 050 -78 375
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 19 -0,17 -0,56
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 19 -0,17 -0,56

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 63



@ Finansiella rapporter

KONCERNENS BALANSRAKNING

Dec 31 Jan 01 Dec 31 Jan 01
(Omraknad) (Omraknad) (Omraknad) (Omraknad)
TSEK Not 2025 2024 2024 TSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Pagaende utvecklingsprojekt 12 26 847 20 201 69 252 Aktiekapital 19 9 847 9 847 9 847
Fardigstallda utvecklingsprojekt 12 71255 66 915 22 615 Ovrigt tillskjutet kapital 963127 769102 769102
Ovriga immateriella tillgdngar 12 5901 434 576 Omrakningsreserv 5306 10 268 17 921
Materiella anlaggningstillgangar 12116 8784 11156 Balanserade vinstmedel -763 773 -748 646 -677 565
Nyttjanderattstillgangar 13 32 069 42120 29998 Summa eget kapital 214 507 40 571 119 305
Depositioner 23 4 695 4989 4800
Summa anldggningstillgangar 152 883 143 443 138 397 Kreditinstitut 22,2324 0 43 530 53078
Aktieagarlan 22,2324 93 610 0 0
Varulager (inklusive férskottsbetalningar for Skuld teckningsoptioner 22,2324 67 928 10 261 7181
varulager) 15 67 629 39245 43 475 Leasingskulder 13,22 26 758 37794 21182
Avtalstillgangar 16 6 471 10 631 22 567 Ovriga skulder 22,23 9 056 8970 8 337
Kundfordringar 16,17 201599 55277 31224 Uppskjuten skatt 171 0 0
Skattefordringar 18 9800 4 430 1992 Summa langfristiga skulder 197 523 100 555 89 778
Ovriga fordringar och férskottsbetalningar 17 823 7 583 9 356
Finansiella tillgangar - egetkapitalinstrument 23 4 369 (] 0 Kortfristig del av langfristiga skulder 22 0 7 990 4 375
Likvida medel 23 209 N7 82 698 61077 Leasingskulder 13,22 8 667 12 523 11940
Summa omsittningstillgangar 516 808 199 864 169 691 Leverantdrsskulder och dvriga skulder 78 009 16 741 14115
Avtalsskulder 16 152147 127 836 49178
Summa tillgdngar 669 691 343307 308 088 Forskottsbetalningar 100 14 057 1737
Skatteskulder 0 16 1042
Lan fran aktieagare, styrelse och ledning 0 0 156
Ovriga skulder och avsattningar 23 18 739 23018 16 461
Summa kortfristiga skulder 257 662 202181 99 004
Summa skulder 455185 302 736 188 782
Summa eget kapital och skulder 669 691 343 307 308 088
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Finansiella rapporter @

Aktie- Ovrigt till- Omréaknings- Balanserade Summa eget
TSEK kapital skjutet kapital reserv vinstmedel kapital
Eget kapital 2024-01-01 (tidigare redovisat) 9 847 769 102 17 921 -687 085 109 785
Rattelse av vasentligt fel 0 0 0 9.520 9.520
Eget kapital 2024-01-01 (efter rattelse) 9 847 769 102 17 921 -677 565 119 305
Arets resultat 0 0 0 -78 375 -78 375
Ovrigt totalresultat 0 0 -7 653 0 -7 653
Summa totalresultat for aret o (0] -7 653 -78 375 -86 028
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0 7293 7 293
Ovriga transaktioner (0] o (0] 7 293 7 293
Eget kapital 2024-12-31 9 847 769 102 10 268 -748 646 40 571
Eget kapital 2025-01-01 (tidigare redovisat) 9 847 769 102 10 268 -766 476 22 741
Rattelse av vasentligt fel 0 0 0 17 830 17 830
Eget kapital 2025-01-01 (efter rattelse) 9 847 769 102 10 268 -748 646 40 571
Arets resultat (6] (6] (0] -26 050 -26 050
Ovrigt totalresultat 0 0 -4962 0 -4.962
Summa totalresultat for aret (0] (o] -4 962 -26 050 -31012
Aktierelaterade ersattningar (o) 0 (0] 10 923 10 923
Ovriga transaktioner (0] o o 10 923 10 923
Summa transaktioner med agare i deras egenskap av agare
Okning av évrigt tillskjutet kapital 0 196 000 0 0 196 000
Okning av éverkurs, kostnader 0 -1975 0 0 -1975
Summa tillskott fran dgare (o) 194 025 (0] (o) 194 025
Eget kapital 2025-12-31 9 847 963 127 5306 -763 773 214 507
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@ Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Omraknad) (Omraknad)

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Resultat fore skatt -31 741 -83 377 Finansiering genom Idn:
Aterféring av finansiella intakter och kostnader pa nettobasis 41 416 18 571 Upptagna lan 126 592 31307
Avskrivningar och nedskrivningar 31 403 45 444 Aterbetalning av lan -74 469 -36 459
Poster som inte ingar i kassaflodet 25 12 700 1 413 Betalning av leasingskulder -3 366 -13 870
Foérandringar i rorelsekapitalet 26 -115 324 101 330 48 756 -19 022
Kassafléde fran den primara I6pande verksamheten -61 547 93 381

Finansiering fran aktiedgare:
Erhallen ranta 929 3624 Kapitaltillskott (ex. kostnad) 196 000 0
Betald ranta -11 069 -11149 Kapitaltillskott, kostnad -1975 0
Aterbetald skatt 3952 1992 194 025 (o]
Betald skatt -209 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -67 944 87 848 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 242 781 -19 022
Investeringar i immateriella tillgangar (fore bidrag) -447752 -14 913 Arets nettokassafléde 126 977 23 633
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5742 -31950
Betald deposition -1 -189 Likvida medel vid periodens borjan 82 698 61077
Statliga bidrag 2 634 1859 Orealiserade valutakursvinster och -forluster
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47 861 -45193 pa likvida medel -558 -2 012

Likvida medel vid periodens slut 209 117 82 698
Fritt kassaflode -115 805 42 655

Avstamning av likvida medel

Likvida medel enligt balansrakningen 209 N7 82 698

Likvida medel enligt rapport 6ver kassafléoden 209 N7 82 698
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Omraknad)
TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 69 312 50 220
Bruttoresultat 69 312 50 220
Administrationskostnader -62 298 -54 937
Rorelseresultat 7 014 -4 77
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 203 225 6]
Finansiella intakter 9 85 323 2 862
Finansiella kostnader 10 -421 -14 487
Resultat (forlust) fore skatt 295 141 -16 342
Skatt n 0 0]
Arets resultat 295 141 -16 342
Rapport éver totalresultat
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt (0] o
Summa totalresultat for aret 295 141 -16 342

Finansiella rapporter @
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@ Finansiella rapporter

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Dec 31 Jan 01 Dec 31 Jan 01
(Omraknad) (Omraknad) (Omraknad) (Omraknad)
T.SEK Note 2025 2024 2024 T.SEK Note 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Andelar i dotterfoéretag 14,23 693 264 335784 247 868 Bundet eget kapital:
Finansiella derivattillgangar (teckningsoptioner) 23,24 67 928 10 261 7181 Aktiekapital 9 847 9 847 9 847
Summa anldggningstillgangar 761192 346 045 255 049 Summa bundet eget kapital 9 847 9 847 9 847
Summa anldggningstillgangar 761192 346 045 255 049 Fritt eget kapital:
Overkursfond 959 838 765 813 765 813
Fordringar pa dotterbolag 14 65 512 3413 36 575 Balanserade vinstmedel -175 859 -481923 -472 875
Uppskjuten skattefordran 0 0 55
Ovriga férskottsbetalningar 235 319 1226 Summa eget kapital 793 825 293 737 302 785
Ovriga fordringar 279 0 247
Summa fordringar 66 026 3732 38103 Skuld teckningsoptioner 22,2324 67 928 10 261 7181
Summa langfristiga skulder 67 928 10 261 7181
Kassa och bank 23 101 431 5225 19 500
Skulder till dotterforetag 23 65 691 49 965 0
Summa omsittningstillgangar 167 458 8 957 57 603 Lan fran aktiedgare, styrelsee och ledning 0 0 156
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 23 1004 596 2279
Summa tillgdngar 928 650 355 002 312 652 Ovriga skulder 23 202 443 251
Summa kortfristiga skulder 66 896 51004 2 686
Summa skulder 134 824 61 265 9 867
Summa eget kapital och skulder 928 650 355 002 312 652

68 GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025




MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Finansiella rapporter @

Aktie- Overkurs- Balanserade Summa
TSEK kapital fond vinstmedel eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 9 847 765 813 -472 875 302 785
Arets resultat 0 0 16342 16342
Ovrigt totalresultat 0 0 0] 0
Summa totalresultat fér aret (o] o -16 342 -16 342
Aktierelaterade ersattningar (o] 0 7 293 7 293
Ovriga transaktioner (o} (0] 7 293 7 293
Eget kapital 2024-12-31 9 847 765 813 -481 923 293 737
Eget kapital 2025-01-01 9 847 765 813 -481 923 293 737
Arets resultat 295141 295 141
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat fér aret (0] (o] 295141 295 141
Aktierelaterade ersattningar (o] 0 10 923 10 923
Ovriga transaktioner o 0 10 923 10 923
Summa transaktioner med agare i deras egenskap av agare
Okning av aktiekapitalet 0 196 000 0 196 000
Okning av dverkurs, kostnader (0] -1975 (¢} -1975
Summa tillskott fran dgare (0] 194 025 (] 194 025
Eget kapital 2025-12-31 9 847 959 838 -175 859 793 825
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@ Finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Resultat (forlust) fore skatt 295141 -16 342 Finansiering fran aktiedgare:
Aterforing av finansiella intakter och kostnader pa nettobasis -84 902 1 625 Kapitaltillskott (ex. kostnad) 196 000 0
Poster som inte ingar i kassaflodet 25 -203 225 187 Kapitaltillskott, kostnad -1975 0
Forandringar i rérelsekapitalet 26 -17 562 75 339 194 025 (0]
Kassafléde fran den priméra I6pande verksamheten -10 548 70 809
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 194 025 (o]
Erhallen ranta 787 2862
Betald ranta 29 -30 Arets nettokassafléde 96 206 14 275
Aterbetald skatt (o] 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 790 73 641 Likvida medel vid periodens bdrjan 5225 19 500
Orealiserade valutakursvinster och -forluster pa
Kapitalokning i dotterbolag -88 029 -87 916 likvida medel 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -88 029 -87 916 Likvida medel vid periodens slut 101 431 5225
Avstamning av likvida medel
Likvida medel enligt balansrakningen 101 431 5225
Likvida medel enligt rapport 6ver kassafloden 101 431 5225
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Noter

1. Bolagsinformation

Koncernens finansiella rapporter fér GomSpace Group
AB (publ.) och dess dotterbolag (sammantaget koncer-
nen) for rakenskapsaret som slutade den 31 december
2025 godkandes for utfardande i enlighet med ett sty-
relsebeslut den 6 maj 2026. GomSpace Group AB (bola-
get eller moderbolaget) ar ett aktiebolag som bildades
i och har sitt sate i Sverige och vars aktier handlas pa en
offentlig marknad. Bolagets registrerade adress ar Ulls
Vag 29A, Uppsala. Koncernen ar huvudsakligen verksam
inom tillverkning av nanosatelliter och relaterade kom-
ponenter samt nyckelfardiga l6sningar for satelliter.

2. Redovisningsprinciper

Denna not innehaller en forteckning 6ver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter. Om inget annat
anges har dessa principer tillampats konsekvent bade for
det aktuella aret och for jamforelsearet.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernens finansiella rapporter féor GomSpace
Group AB (publ) har upprattats i enlighet med IFRS®
Accounting Standards (IFRS) sdsom de utfardats av
International Accounting Standards Board (IASB) och
antagits av EU. Koncernens finansiella rapporter ar
aven upprattade i enlighet med arsredovisningslagen.
Utover arsredovisningslagen och IFRS-standarder har
aven det svenska Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande

redovisningsregler for koncerner, tillampats. Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor och
alla varden ar avrundade till narmaste tusental (000).

Koncernen har upprattat de finansiella rapporterna pa
grundval av att den kommer att fortsatta sin verksamhet
och utifran antagandet om fortsatt drift.

Nya och dndrade standarder och tolkningar
De andrade redovisningsstandarder enligt IFRAS som
tradde i kraft den 1januari 2025 har inte haft nagon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som har utfardats
men annu inte tratt i kraft

IASB har utfardat nya standarder, andringar av befintliga
standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft och
som kommer att tillampas for rakenskapsar som borjar
2026 eller senare.

Vid tidpunkten for publiceringen av koncernens
finansiella rapporter har flera nya och andrade
standarder och tolkningar annu inte tratt i kraft eller
annu inte antagits av EU. De har darfor inte tillampats vid
upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

I maj 2024 publicerade IASB andringar i IFRS 7 och IFRS
9, vilka har godkants av EU och kommer att tillampas for
rakenskapsar som boérjar den 1januari 2026 eller senare.

IFRS 7 innehaller upplysningskrav for finansiella
instrument, bland annat riskhantering, kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk. IASB:s andringar infor
nya upplysningskrav for finansiella tillgangar med

Noter till de finansiella rapporterna @

ESG-relaterade egenskaper. Andringarna férvantas inte
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 9 behandlar klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder. De
utfardade andringarna forvantas inte leda till nagra
vasentliga forandringar i koncernens klassificering eller
vardering av finansiella instrument.

| april 2024 utfardade IASB IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter, vilka kommmer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18
trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1januari
2027 eller senare. Koncernen har pabdrjat, men annu
inte slutfort, sin bedémning av den mojliga paverkan av
IFRS 18 pa koncernens primara finansiella rapporter och
tillhérande upplysningar.

Inga av de nya eller andrade standarderna och
tolkningarna férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter, med undantag for IFRS
18 som beskrivs nedan.

IFRS 18 Utformning av och upplysning om
finansiella rapporter |FRS18 infér nya krav pa
uppstallningsformer i resultatrakningen, bland annat
specificerade totalsummor och delsummor. Vidare
ska foretag klassificera alla intéakter och kostnader

i resultatrakningen i en av fem kategorier: rorelse,
investering, finansiering, inkomstskatt och avvecklad
verksamhet, varav de tre forsta ar nya.
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@ Noter till de finansiella rapporterna

Standarden staller ocksa krav pa upplysning om nyligen
definierade resultatmatt, delsummor for intakter och
kostnader samt innehaller nya krav pa sammmanslagning
och uppdelning av finansiell information baserat pa

de "roller" som identifierats for de primara finansiella
rapporterna (PFS) och noterna.

Dessutom har andringar av mindre omfattning gjorts

i IAS 7 Rapport 6ver kassaflédden, bland annat andrad
utgangspunkt for att faststalla kassafléden fran den
|6pande verksamheten enligt den indirekta metoden,
fran "resultatrakningen" till "rorelseresultatet" samt
borttag av valmadjligheten vad galler klassificering av
kassafloden fran utdelningar och rantor. Darutéver har
foljdandringar gjorts i flera andra standarder.

IFRS 18, och andringarna i de évriga standarderna, trader
i kraft for rakenskapsar som boérjar den 1januari 2027
eller senare, men tidigare tillampning ar tillaten och ska
upplysas om. IFRS 18 kommer att tillampas retroaktivt.

Rattelse av fel i tidigare perioder

Vasentliga fel i tidigare perioder rattas retroaktivt genom
omrakning av jamforelsetalen for den tidigare period
som presenteras och, i forekommande fall, genom
justering av ingaende balans for eget kapital for den
tidigaste period som presenteras.

Felen har rattats genom omrakning av berérda poster
i resultat- och balansrakningarna for de aktuella
perioderna. Den ackumulerade effekten av rattelserna
redovisas i eget kapital.

Mer information finns i not 30.

Tillampning av vasentlighet och relevans
,&rsredovisningen baseras pa principen om vasentlighet
och relevans, i syfte att sakerstalla att innehallet ar
vasentligt och relevant for de primara anvandarna och
for deras ekonomiska beslut. Bolaget tillampar IFRS
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Practice Statement 2 Making Materiality Judgements,
vilket ger vagledning vid beslut om huruvida information
ar vasentlig eller inte vad galler presentation och
upplysningar. Tillampning av vasentlighetsprincipen
kraver omddéme.

Konsolidering av dotterféretag

De konsoliderade enheterna har faststallts i enlighet
med IFRS 10 och inkluderar koncernens éverordnade
moderbolag (ComSpace Group AB). Alla féretag som
moderforetaget har bestammande inflytande dver
ar dotterforetag. Inflytande uppnas nar koncernen
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning

fran sitt innehav i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande 6ver
investeringsobjektet.

Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget
kapital, intakter, kostnader och kassafloden

som avser transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet vid konsolideringen. Den
finansiella informationen for dotterbolagen ingar i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet borjar till och med den dag da
det upphor.

Vardering till verkligt varde

Koncernen varderar derivatinstrument till verkligt
varde pa varje balansdag. Verkligt varde pa en tillgang
eller en skuld beraknas med hjalp av de antaganden
som marknadsaktorer skulle gora vid prissattning

av tillgangen eller skulden, under forutsattning att
marknadsaktdrerna agerar i sitt eget ekonomiska
intresse.

Koncernen anvander varderingsmetoder som ar
[ampliga med hansyn till omstandigheterna och for vilka
tillrackliga uppgifter for att mata verkligt varde finns
tillgangliga. | detta arbete maximeras anvandningen av
relevanta observerbara uppgifter medan anvandningen
av icke observerbara uppgifter minimeras.

Alla tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
eller for vilka upplysningar I1amnas, delas in i nivaer av
verkligt varde:

e Niva 1- Noterade (ojusterade) marknadspriser pa
aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

e Niva 2 - Varderingsmetoder dar den lagsta nivan av
uppgifter som ar vasentliga for varderingen till verkligt
varde ar direkt eller indirekt observerbar

e Niva 3 - Varderingsmetoder dar den lagsta nivan av
uppgifter som ar vasentliga for varderingen till verkligt
varde inte ar observerbar

For tillgangar och skulder som aterkommande redovisas
till verkligt varde i de finansiella rapporterna, faststaller
koncernen om déverféringar har skett mellan de olika
nivaerna.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta som ingar i de
finansiella rapporterna for var och en av koncernens
enheter varderas i den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljé som respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt i (funktionell valuta). Koncernens finansiella
rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta. Den funktionella
valutan i de roérelsedrivande bolagen GomSpace A/S och
EPGS Partners ApS ar DKK, GomSpace Sweden AB ar
SEK, GomSpace Asia PTE Ltd. ar SGD, GomSpace North
America Ltd. ar USD samt GomSpace Luxembourg SARL
och GomSpace France SAS ar EUR.

Transaktioner i andra valutor an moderbolagets
funktionella valuta (SEK) omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen.

Monetara poster i utlandsk valuta som inte har reglerats
pa balansdagen omréknas till balansdagens kurs.



Valutakursdifferenser mellan transaktionsdagen och
betalningsdagen respektive mellan transaktionsdagen
och balansdagen redovisas i resultatrakningen som
finansiella poster.

| koncernredovisningen omraknas resultatrakningarna
for de féretag som har en annan funktionell valuta an
svenska kronor (SEK) till genomsnittlig valutakurs for
respektive manad. Balansrakningens poster omraknas
till balansdagens valutakurser.

Valutakursdifferenser mellan utlandska dotterbolags
balans- och resultatposter redovisas i dvrigt totalresultat.
Pa motsvarande satt redovisas valutakursdifferenser
som uppstar till foljd av forandringar som gors direkt

i de utlandska dotterbolagens eget kapital i 6vrigt
totalresultat. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Segmentrapport

Roérelsesegments rapportering ar utformad pa samma
satt som den interna rapportering som lamnas till

den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Den hogsta
verkstallande beslutsfattaren, som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddémning av rorelsesegmentens
resultat, har identifierats som foretagsledningen (det

vill sdga vd och ekonomichef), vilka fattar de strategiska
besluten.

Verksamheten i GomSpace Group AB (publ) omfattar ett
rorelsesegment, eftersom koncernledningen granskar
det ekonomiska resultatet och fattar beslut om resursfor-
delning enbart pa koncernniva.

Koncernen ar organiserad i affairsenheter som enbart an-
vands som en marknadsstruktur. Affarsenheterna bedriv-
er inte sjalvstandig verksamhet och forvaltas inte som
separata komponenter. Alla strategiska, kommmersiella
och operativa beslut, exempelvis forsaljning och alloker-
ing av resurser, hanteras centralt och koncernen arbetar
med en enda centraliserad forsaljningsorganisation.

Koncernledningen fattar darfor inte affarsbeslut som en-
dast tar hansyn till produkttyper, geografi eller affarsen-
heter.

Aven om koncernen bedriver verksamhet inom olika af-
farsomraden och geografiska omraden utgér dessa inte
rorelsesegment enligt definitionen i IFRS 8.5, eftersom
rorelseresultatet for dessa omraden inte regelbundet
granskas av den hogste verkstallande beslutsfattaren
och den separata finansiella informationen inte beddéms
separat.

Foljaktligen omfattar det enda rorelsesegmentet kon-
cernens rapporter éver totalresultat, balansrakning, kas-
safléddesanalys och forandringar i eget kapital, inklusive
noter.

Alla vasentliga tillgangar i koncernen ags av enheten i
Danmark, GomSpace A/S, och majoriteten av dessa ar
belagna i Danmark.

Intékter fran avtal med kunder

Intakterna omfattar forsaljning av satellitlésningar,
plattformar, nyttolaster (payloads) och delsystem.
Intakter redovisas i den omfattning som de ekonomiska
fordelarna kommmer att tillfalla koncernen och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, oavsett nar betalning
erhalls. Intakter varderas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas, beraknat enligt
avtalsenliga betalningsvillkor och exklusive skatter

och tullavgifter. Koncernen har faststallt att den ar
huvudman for alla sina avtalade intakter eftersom
koncernen ar den huvudsakliga galdenaren i alla
avtalade intakter, ar fri att satta sina priser sjalv, samt ar
exponerad for lager- och kreditrisker.

Transaktionspriset ar i allmanhet fast, men koncernen
beaktar effekterna av eventuella rorliga ersattningar.
Anta att ersattningen i ett avtal innehaller ett rorligt
belopp. | ett sddant fall uppskattar koncernen det
ersattningsbelopp som koncernen har ratt till i utbyte
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mot att varorna overlamnas till kunden. Den rérliga
ersattningen uppskattas vid avtalets ingadende och
begransas tills det ar hogst sannolikt att en betydande
intaktsaterforing i redovisade ackumulerade intakter inte
kommer att ske nar den osakerhet som ar forknippad
med den rérliga ersattningen har undanrojts.

Entreprenadarbeten med hoég grad av individuell
anpassning intaktsredovisas dver tid med tillampning
av metoden for successiv vinstavrakning. Detta innebar
att intakterna motsvarar forsaljningspriset for det arbete
som utforts under aret. Fardigstallandegraden berdknas
baserat pa andelen utférda tjanster och andelen
forbrukat material. Nar utfallet for entreprenadarbeten
inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intakterna till ett belopp motsvarande de hittills
uppkomna kostnaderna, vilket sker nar man bedémer
att dessa sannolikt kommer att atervinnas. Nar det ar
sannolikt att de totala kostnaderna for avtalet kommer
att overstiga de totala avtalade intakterna, redovisas
avtalets befarade forlust omedelbart som en kostnad och
en avsattning.

Satellitlésningar, plattformar, nyttolaster (payloads) och
delsystem saljs till kunder antingen som separata kom-
ponenter eller integrerade som en plattform eller nyckel-
fardig nanosatellit. Beddmningen ar att satellitlésningar
och plattformar, nyttolaster (payloads) och delsystem
uppfyller kriterierna for att intakter ska redovisas over tid,
beraknat i procent utifran fardigstallandegraden. Detta
beror pd att komponenterna anpassas efter kundens
specifikationer (valda alternativ), vilket innebar att Gom-
Space inte har nagon alternativ anvandning fér kompo-
nenten nar nar anpassningen ar i sin slutfas. GomSpace
har ratt att erhalla betalning for hittills utfort arbete.
Koncernens avtal med kunder om férsaljning av satel-
litldsningar, plattformar, nyttolaster (payloads) och del-
system innehaller i allmanhet ett prestationsatagande.

For satellitidsningar och plattformar baseras betal-

ningarna pa delmal, vilket i allmanhet leder till
forskottsbetalningar i den forsta fasen. | allmanhet
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sker leverans nar satellitlésningarna, plattformarna,
nyttolasterna (payloads) och delsystemen har skickats
till den specifika platsen och riskerna for inkurans

och forlust har 6vergatt till kunden. Vidare har
antingen kunden godkant produkterna i enlighet

med forsaljningsavtalet, tidsfristen for godkannande
enligt bestammelserna har 16pt ut eller har koncernen
objektiva bevis for att alla kriterier for godkannande har

uppfyllts.

Kundfordringar ar inte rantebarande och betalningstiden
ar vanligtvis 14 till 60 dagar.

Vanligtvis galler normala standardgarantiforpliktelser.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor utgoérs av kostnad for salda
produkter och projekt, inklusive nedskrivning av
varulager. Kostnaden bestar av inkdpspriset for

ravaror, forbrukningsvaror och handelsvaror, direkta
arbetskraftskostnader samt en andel av indirekta
produktionskostnader, inklusive drift och avskrivning av
produktionsanlaggningar, administration och férvaltning
av produktionsanlaggningar.

Forsaljnings- och distributionskostnader
Kostnader for att distribuera under aret salda varor och
genomfora forsaljningskampanjer och sa vidare redovi-
sas som distributionskostnader. Aven kostnader for
forsaljningspersonal, reklam, utstallningar, avskrivningar
och nedskrivningar redovisas som distributionskostnad-
er. | denna post ingar aven nedskrivning av kundfordrin-
gar enligt modellen for férvantad kreditforlust.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar utgifter
for utvecklingsarbeten som inte uppfyller kriterierna for
aktivering i balansrakningen. | dessa kostnader ingar per-
sonalkostnader, materialkostnader samt avskrivningar
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och nedskrivningar.

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar kostnader som
uppkommer under aret for ledning och administration,
inklusive kostnader for administrativ personal,
kontorslokaler, kontorskostnader samt av- och
nedskrivningar.

Aktierelaterade ersattningar

Anstallda inom koncernen och koncernledningen
erhaller ersattning som aven inkluderar
teckningsoptioner, vilka klassificeras som transaktioner
som regleras med egetkapitalinstrument. Kostnaden for
transaktioner som regleras med egetkapitalinstrument
faststalls utifran verkligt varde vid tilldelningstidpunkten
med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell for
optionsprissattning. Mer information finns i not 6.

| koncernens finansiella rapporter redovisas kostnaden
som ersattningar till anstallda med en motsvarande
okning av eget kapital, fordelat dver den period under
vilken tjanstgoringsvillkoren (fortsatt anstallning) uppfylls
(intjanandeperioden).

Den ackumulerade redovisade kostnaden for
transaktioner som regleras med egetkapitalinstrument
vid varje rapporteringsdag fram till intjanandedatumet,
aterspeglar hur stor del av intjanandeperioden som

har passerat och utgér koncernens basta uppskattning
av antalet egetkapitalinstrument som till slut kommer
att intjanas. Férandringen mellan de varden for
ackumulerade kostnader som redovisas vid periodens
borjan respektive slut utgor periodens kostnad i
resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-
monetara formaner, redovisas for anstalldas tjanster
fram till och med rapporteringsperiodens slut och
varderas till de belopp som férvantas betalas nar

skulderna regleras.

ROorlig 16n

Avsattningar for rorliga I6ner kostnadsfors I6pande enligt
den ekonomiska innehallet i aktuella avtal.

Pensionsdataganden

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Avgifterna redovisas som kostnader for ersattningar till
anstallda nar de forfaller till betalning. Koncernen har inga
ytterligare betalningsataganden nar avgifterna har betalats.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar framst av realiserade

vinster fran transaktioner i utlandsk valuta. Finansiella
kostnader bestar framst av rantekostnader avseende
Hargreaves lan och leasingskulder, realiserade forluster
fran transaktioner i utlandsk valuta samt orealiserade
forandringar i verkligt varde for teckningsoptioner till
Hargreaves.

Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Periodens inkomstskattekostnad eller intakt ar den skatt
som ska betalas pa den aktuella periodens skattemas-
siga resultat baserat pa varje jurisdiktions tillampliga
skattesats och justerat for forandringar i uppskjutna skat-
tefordringar och skatteskulder hanforliga till temporara
skillnader.

Den aktuella skattekostnaden beraknas utifran de skat-
teregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de lander dar bolagets dotterbolag och
intressebolag ar verksamma och genererar skatteplikti-
ga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet sddana
stallningstaganden i skattedeklarationer som avser situa-
tioner dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.
Den faststaller lampliga avsattningar baserat pa vilka
belopp som forvantas betalas till skattemyndigheterna.

Uppskjuten inkomstskatt redovisas i sin helhet med
tillampning av balansrakningsmetoden och berédknas pa



temporara skillnader mellan det skattemassiga vardet
pa tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i
koncernens finansiella rapporter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas dock inte om de
uppkommer vid initial redovisning av goodwill. Uppsk-
juten skatt redovisas inte heller om den ar hanforlig till
den initiala redovisningen av en tillgang eller skuld i en
transaktion som inte ar ett rérelseférvarv och som vid tid-
punkten for transaktionen varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas inte
for temporara skillnader hanforliga till investeringar i dot-
terbolag, intresseforetag eller samarbetsarrangemang i
den utstrackning som koncernen kan styra tidpunkten
for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar
sannolikt att de temporara skillnaderna inte kommer

att aterféras inom overskadlig framtid. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser (och lagar)
som har beslutats eller aviserats vid rapporteringsperio-
dens utgang. Den férvantas vara tillamplig nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller nar den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar
troligt att det kommmer att finnas framtida tillgangliga
skattemassiga Overskott som dessa temporara skillnader
och forluster kan utnyttjas mot.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatraknin-
gen, utom da den avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovi-
sas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive direkt i
eget kapital.

Immateriella tillgangar

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forskningskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utveckling av ett enskilt projekt redovisas

i balansrakningen som en immateriell tillgang nar
koncernen kan pavisa féljande:

e den tekniska genomforbarheten for att slutféra
projektet sa att det blir tillgangligt for anvandning
eller férsaljning

e att ledningen har for avsikt att slutfora
utvecklingsprojektet och anvanda eller salja det

e hur utvecklingsprojektet kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar

o tillrackliga tekniska, finansiella och andra resurser for
att slutfora projektet, och

e formagan att under utvecklingen kunna mata utgifter
pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanforbara kostnader som aktiverats som en del av
utvecklingsprojektet inkluderar personalkostnader och
en skalig andel av relevanta direkt hanforbara allmanna
omkostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som im-
materiella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen ar fardig att anvandas.

Avskrivningar gors linjart dver tillgdngarnas forvantade
nyttjandeperioder:

e Utvecklingsprojekt: 5 ar
¢ Ovriga immateriella tillgdngar: 3-5 ar

Immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga att
anvandas skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, oavsett om det finns
nagra tecken pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde
eller inte.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar finns i
Luxemburg och Danmark, och bestar framst av forbat-
tringsarbeten pa hyrda tillgdngar samt test- och produk-
tionsutrustning. Nyttjandeperioden for forbattringsarbet-
en pa hyrda tillgangar har uppskattats till 8 ar (med slut
2030) och till 3-10 ar for test- och produktionsutrustning.
Avskrivning sker linjart och skrotvardet har faststallts till
noll kronor. Nyttjandeperioder och skrotvarden ompro-
vas som minst vid varje rapporteringstidpunkt.

Leasingavtal (leasingtagare)

Per den 31 december 2025 och 2024 bestar koncernens
leasingavtal framst av huvudkontoret i Danmark och
kontoret i Luxemburg. Resterande avtal avser ett kontor i
Sverige och bilar till koncernledningen.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas leasingskulderna
till nuvardet av framtida leasingavgifter diskonterade
med en marginell ldneranta. Leasingskulden varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Vid faststallande av leasing-
perioden inkluderas alternativ avseende foérlangning eller
uppsagning om det anses rimligt sakert att alternativen
kommer att utnyttjas. Leasingskulden omvarderas nar
det sker forandringar i de underliggande avtalsenliga
kassaflddena, till exempel nar leasingavgifter for kon-

tor indexeras baserat pa konsumentprisindex. Detta
behandlas normalt som en andring och gor att aven
nyttjanderattstillgdngens varde justeras.

Nyttjanderattstillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, vilket motsvarar leasing-
skuldens varde justerat for berdknade kostnader for
demontering, restaurering eller liknande. Nyttjanderatts-
tillgadngar skrivs av linjart under 2-5 ar.

Koncernen har valt att inte redovisa leasade tillgangar
med lagt varde och korttidsleasade tillgdngar i balans-
rakningen. Istallet redovisas leasingavgifterna i resulta-
trakningen.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 77



@ Noter till de finansiella rapporterna

Provning av nedskrivningsbehov fér
anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarnas redovisade varden provas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nar det finns tecken pa att tillgangar kan ha minskat

i varde faststalls tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens verkliga
varde, med avdrag for forvantade forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevarde.

Nyttjandevardet ar nuvardet av de framtida kassafléden
som forvantas harrora fran tillgangen eller den kassage-
nererande enhet som tillgangen tillhér. En nedskrivning
redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller
kassagenererande enhet dverstiger tillgangens eller den
kassagenererande enhetens atervinningsvarde. Ned-
skrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om
det har skett en forandring i de antaganden som har
anvants for att faststalla tillgangens atervinningsvarde
sedan den senaste nedskrivningen redovisades Aterforin-
gen ar begransad s3a att det redovisade vardet av till-
gangens varde inte dverstiger dess atervinningsvarde
och inte heller 6verstiger redovisat varde som skulle ha
faststallts om ingen nedskrivning hade gjorts.

Nedskrivningen av goodwill aterfors inte.

Varulager

Vid varje rapporteringsdag prévas om nagot nedskrivnings-
behov foreligger och varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet faststalls med tillampning av FIFU-metoden
(forst in, forst ut). Anskaffningsvardet for handelsvaror,
ravaror och forbrukningsvaror utgérs av inkdpspriset med
tillagg for leveranskostnader.

Fardiga varor och pagdende arbeten varderas till anskaff-

ningsvarde, inklusive uppkomna kostnader for att
fardigstalla produkten och fa den pa plats.
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Anskaffningsvardet omfattar ravaror, férbrukningsvaror,
direkta I6ner och indirekta produktionsomkostnader.
Indirekta produktionsomkostnader omfattar indirekta
materialkostnader, |[6ner, underhall och avskrivningar pa
maskiner och utrustning samt produktion, administra-
tion och foérvaltning.

Varulager skrivs ned till nettoforsaljningsvardet nar an-
skaffningsvardet inte kan atervinnas till féljd av inkurans,
trégrorliga artiklar eller lagre forsaljningspriser. Gjorda
nedskrivningar redovisas i kostnad for salda varor. Tidi-
gare redovisade nedskrivningar aterférs om nettoforsal-
jningsvardet senare Okar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde justerat
for transaktionskostnader. Darefter varderas fordringarna
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for reserver-
ing for osakra fordringar. Nedskrivning for forvantade for-
luster pa kundfordringar och entreprenadarbeten redovi-
sas omedelbart i resultatrakningen vid samma tidpunkt
som fordringsbeloppet, baserat pa en forenklad modell
for forvantade kreditforluster. Nedskrivningen baseras

pa historiska data. Dessa uppgifter baseras pa féorvantad
forlust under fordringens totala 16ptid, korrigerad for
uppskattningar av effekten av forvantade forandringar i
relevanta parametrar, till exempel finansiell utveckling,
politiska risker osv., pa den aktuella marknaden.

Entreprenadarbete

Entreprenadarbeten varderas till det utférda arbetets
forsaljningspris med avdrag fér delfaktureringar och
befarade forluster. Entreprenadarbete innebar en hog
grad av designanpassning av tillverkade varor. Innan
nagot arbete pabdrjas maste dessutom ett bindande
avtal ha ingatts, vilket innebar att en straffavgift eller
skadestand pafors vid senare uppsagning av avtalet.

Forsaljningspriset berdknas utifran fardigstallande-
graden vid rapporteringsperiodens slut och avtalets

totala férvantade intakter. Fardigstallandegraden
faststalls genom en beddmning av utfort arbete, dar
berakningen vanligtvis sker genom att avtalade kost-
nader for hittills utfort arbete stalls i relation till de totala
beraknade kostnaderna enligt avtalet.

Nar det ar sannolikt att de totala kostnaderna fér avta-
let kommer att dverstiga de totala avtalade intakterna,
redovisas avtalets befarade forlust omedelbart som en
kostnad och en avsattning.

Nar intakter och kostnader for entreprenadarbeten inte
kan faststallas pa ett tillforlitligt satt redovisas avtalade

intakter endast i den utstrackning som uppkomna avta-
lade kostnader sannolikt kommer att kunna atervinnas.

Om forsaljningspriset for utfort arbete dverstiger
delfakturerade entreprenadarbeten och befarade
forluster redovisas det dverskjutande beloppet som
fordran. Om delfaktureringar och férvantade forluster
overstiger forsaljningspriset fér entreprenadarbeten
redovisas underskottet som skuld.

Foérskottsbetalningar (tillgangar), évriga
fordringar och depositioner

Forskottsbetalningar som redovisas som tillgangar om-
fattar kostnader som avser efterféljande rakenskapsar,
framst hanférliga till forutbetalda kostnader sdsom
férsakringar, abonnemang, licenser och sa vidare, samt
forskottsbetalningar for varulager. Ovriga fordringar
bestar i huvudsak av moms. Depositioner bestar av ga-
rantidepositioner till hyresvardar for hyrda kontorslokaler
och ger ingen ranta. Depositioner skrivs inte av. Dessa
poster varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Eget kapital

Eget kapital bestar av aktiekapital, évrigt tillskjutet
kapital, omrakningsreserv och balanserade vinstmedel.
Foérandringar i eget kapital redovisas i koncernens
rapport éver forandringar i eget kapital och aterspeglar



arets resultat, ovrigt totalresultat, transaktioner med
agare och andra transaktioner relaterade till eget kapital.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aktiekapitalet
varderas till nominellt varde och redovisas nar aktierna
emitteras.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av belopp som har
erhallits utéver det nominella vardet pa emitterade
aktier. Tillkommande kostnader som ar direkt hanforliga
till emission av nya aktier redovisas direkt i eget kapital
som ett avdrag fran ovrigt tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar koncernens andel av

valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av

finansiella rapporter for dotterforetag med en annan

funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
resultatrakningar och balansrakningar samt forandringar
som har redovisas direkt i utlandska dotterféretags eget
kapital redovisas i dvrigt totalresultat och ackumulerasi
omrakningsreserven.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras
de ackumulerade valutakursdifferenser som har
redovisats i omrakningsreserven avseende denna
verksamhet fran eget kapital till resultatrakningen som
en del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel bestar av ackumulerade
vinster och forluster, inklusive drets resultat, samt andra
forandringar som redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning
Utdelning till aktieagarna i GomSpace Group AB redovisas
som en skuld efter det att den godkanns av arsstamman.

Finansiella tillgangar och skulder

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.
De finansiella tillgangarna (egetkapitalinstrument)
varderas till verkligt varde. Finansiella skulder varderas
initialt till verkligt varde med avdrag fér uppkomna
transaktionskostnader. Darefter varderas de finansiella
skulderna till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Upplupet anskaffnings-
varde beraknas genom att beakta eventuella rabatter
eller premier vid forvarv samt avgifter eller kostnader
som ar en integrerad del av den effektiva rantan.
Betalningen av den effektiva rantan ingar i de finansiella
kostnaderna i resultatrakningen. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar de regleras.

Finansieringsarrangemang erhallet fran var
huvudagare

Under 2025 aterbetalade koncernen och ersatte det tidi-
gare finansieringsarrangemanget med EIB med ett nytt
sadant med Peter Hargreaves (koncernens huvudagare).
Lanet fran EIB togs bort fran balansrakningen i samband
med refinansieringen, och redovisningsprincipen nedan
avser det nuvarande lanet fran Peter Hargreaves och
tillhdérande teckningsoptioner. Finansieringsarrange-
manget med Peter Hargreaves bestar av en lanefacilitet
(tre trancher) och tillhérande teckningsoptioner. Mer
information finns i not 24.

Lanet bestar av en lanekomponent som inte ar ett
derivat (ett Ian med grundlaggande lanevillkor) och ett
inbaddat derivat (en option om férskottsbetalning).

Ledningen har beddémt att de tillhérande teckningsoptio-
nerna inte uppfyller kriteriet "fast mot fast" for att klassifi-
ceras som eget kapital, detta till foljd av att avtalsvillkoren
innehaller justeringsmekanismer som, nar vissa utspad-
ningshandelser intraffar, resulterar i att optionsinnehavaren
far en for hog ersattning jamfort med den ekonomiska
effekt av utspadningen som andra aktieagare drabbas av.
Dessa justeringsmekanismer innefattar bestammelser
enligt vilka - vid vissa aktieemissioner med awvikelse fran

Noter till de finansiella rapporterna @

foretradesratten eller vid varderingar som understiger
fordefinierade troskelvarden — antalet aktier som
omfattas av teckningsoptionerna kan justeras for att
bevara optionsinnehavarens relativa agarandel, oavsett
hur priset satts vid sadana emissioner. Optionen om
forskottsbetalning bedéms ha ett verkligt varde pa noll
kronor sedan forsta redovisningstillfallet. Den paverkar
darfér inte koncernens finansiella rapporter.

Lan erhdllet fran var huvuddgare (endast Idnekomponent
som inte dr derivat)

Lanet redovisas initialt till verkligt varde minus direkt
hanforliga transaktionskostnader och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden, varvid diskonteringen redovisas som finansiell
kostnad under lanets 6ptid. Den effektiva rantan faststalls
baserat pa utbetalat [anebelopp, transaktionskostnader
och de avtalsenliga framtida betalningarna.

Teckningsoptioner utgivna till var huvudaktiedgare
varderade till FVTPL

Teckningsoptionerna anses vara en del av den totala
avkastningen till Peter Hargreaves i hans egenskap
av langivare i finansieringsarrangemanget, snarare
an en kontant ersattning for utforda tjanster. Darmed
redovisas teckningsoptionerna enligt IAS 32 och IFRS
9, och inte enligt IFRS 2. Teckningsoptionerna tilldelas
vid utnyttjande av varje tranch. Varje teckningsoption
kan lésas in till och med den 31 december 2039

och ger innehavaren ratt att teckna 1,43 aktier i
GomSpace Group AB till en teckningskurs om 0,07
kronor per teckningsoption med férbehall for de
justeringsmekanismer som beskrivs ovan.

Det verkliga vardet pa teckningsoptionerna vid forsta
redovisningstillfallet antas motsvara skillnaden mellan
lanets ursprungliga verkliga varde och erhallen likvid.
Teckningsoptionerna varderas initialt och darefter till
verkligt varde dar forandringar i verkligt varde redovisas
som antingen finansiella kostnader eller finansiella
intakter.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 79



@ Noter till de finansiella rapporterna

Lan erhallet fran EIB (borttaget fran balans-
rakningen 2025 enligt beskrivningen ovan)

Lanet fran EIB bestod av en lanekomponent som inte
var ett derivat (ett 1dn med grundlaggande lanevillkor),
ett inbaddat derivat (option om forskottsbetalning) samt
en tillhdérande saljoption att I6sa in teckningsoptioner.
Saljoptionen och teckningsoptionerna ar utsatta for
samma riskexponering (det vill saga bolagets aktiekurs)
och de behandlas darfér som ett kombinerat derivat
som tidigare kallats "Teckningsoptioner utfardade till EIB
varderade enligt FVTPL" som nu kallas "Skuld tecknings-
optioner". Aven om EIB kan konvertera teckningsoption-
erna till aktier ar det ledningens beddmning att kriteriet
att de ekonomiska egenskaperna och riskerna ar nara
forknippade med vardkontraktets ekonomiska egen-
skaper inte ar uppfyllt, eftersom teckningsoptionerna
forvantas regleras netto kontant (EIB far inte dga aktier).

Lan erhdllet fran EIB (endast IGnekomponent som inte
ar derivat)

Lanet redovisas initialt till verkligt varde minus direkt
hanforliga transaktionskostnader och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden, varvid diskonteringen redovisas som finan-
siell kostnad under lanets |6ptid. Den effektiva rantan
faststalls baserat pa utbetalat lanebelopp, transaktions-
kostnader och framtida betalningar.

Teckningsoptioner utfardade till EIB varderas enligt
FVTPL

Teckningsoptionerna anses vara en del av den totala
avkastningen till EIB i dess egenskap av langivare i
finansieringsarrangemanget, snarare an i stallet fér en
kontant ersattning for utférda tjanster. Darmed redovisas
teckningsoptionerna enligt IAS 32 och IFRS 9, snarare an
enligt IFRS 2.

Det verkliga vardet pa de tilldelade teckningsoptionerna
vid forsta redovisningstillfallet antas motsvara skillnaden
mellan ldnets ursprungliga verkliga varde och erhallen
likvid. Varje teckningsoption kan lésas in till och med den
31 december 2039 och ger innehavaren ratt att teckna
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1,43 aktier i GomSpace Group AB till en teckningskurs om
0,07 kronor per teckningsoption.

Teckningsoptionerna varderas initialt och darefter till
verkligt varde dar forandringar i verkligt varde redovisas
som antingen finansiella kostnader eller finansiella
intakter.

Forskottsbetalningar som redovisas som skulder
Foérskottsbetalningar som redovisas som skulder om-
fattar erhallna betalningar avseende intakter hanforliga
till efterfoljande rakenskapsar och avser framst erhallen
ersattning fran kunder.

Ovriga skulder och avsattningar

Ovriga skulder bestar av upplupna semesterléner (bade
kort- och langfristig del), Idneskulder och moms. Dessa
varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket vanligtvis
motsvarar nominella varden.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (juridisk eller informell) som en foljd av en
intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser som innefattar ekonomiska foérdelar kommer
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Garantibestdmmelser

Koncernen lamnar garantier for allmanna reparationer av
fel som fanns vid forsaljningstillfallet, sasom kravs enligt
lag. Avsattningar hanférliga till dessa garantier redovi-
sas nar produkten saljs eller nar kunden tillhandahalls
tjansten. Den initiala redovisningen baseras pa historisk
erfarenhet. Uppskattningen av garantirelaterade kost-
nader omproévas arligen.

Forlustbringande avtal

Om koncernen har ett forlustbringande avtal redovisas
och varderas den aktuella forpliktelsen enligt avtalet
som en avsattning. Ett forlustbringande avtal ar ett avtal

enligt vilket de oundvikliga kostnaderna (det vill sdga de
kostnader som koncernen inte kan undvika pa grund av
att den har avtalet) for att uppfylla forpliktelserna enligt

avtalet 6verstiger de ekonomiska fordelar som férvantas
erhallas enligt avtalet.

Rapport éver kassafloden

Rapporten éver kassafléden har upprattats enligt den in-
direkta metoden och visar koncernens kassafléden fran
den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten for aret. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten utgors av resultat fore skatt
justerat for icke kassaflodespaverkande rorelseposter,
forandringar i rorelsekapitalet, erhallna och betalda
finansiella poster samt betald inkomstskatt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten bestar av
betalningar avseende forvary, ersattningar vid avyttring
av foretag och verksamheter, investeringar, utveckling-
sprojekt, férsaljning samt forbattringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Kassafloden fran finansieringsverksamheten omfattar
kapitaltillskott och darmed sammanhangande kostnad-
er, upptagande av lan och amortering av rantebarande
skulder inklusive leasingskulder, aktier samt utdelning
till koncernens aktieagare. Likvida medel i rapporten éver
kassafldden utgors av bantillgodohavanden.

Definitioner av nyckeltal

GomSpace presenterar finansiella nyckeltal i arsredovis-
ningen som inte definieras enligt IFRS. Dessa finansiella
nyckeltal anses vara vardefulla for investerare och koncern-
ledning vid beddmningen av koncernens resultat. Andra
foretag kan berakna dessa tal pa ett annat satt och darfor
kan nyckeltalen skilja sig fran andra foretags finansiella
nyckeltal.

De finansiella nyckeltalen ska inte anses ersatta de
resultatmal som definieras i IFRS. Se sidan 115 for



nyckeltalsdefinitioner och berakningsformler samt sidan
37 for 5-arsoversikten.

Resultat per aktie

Vinst per aktie berdknas enligt IAS 33 (not 19). Ovriga
nyckeltal beraknas enligt definitionerna av nyckeltalen.
GomSpace presenterar alternativa resultatmal i arsredo-
visningen, vilka inte definieras enligt IFRS. Beddémningen
ar att dessa finansiella nyckeltal bidrar till 6kad jamforbar-
het och 6kat varde vid utvardering av arets och tidigare
ars resultat.

Moderbolaget

Grund for rapporternas upprdttande

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt
arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
beskrivs nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter, om inget annat framgar.

Intakter

Moderbolaget genererar intakter framst fran koncernin-
terna serviceavtal. Dessa tjanster faktureras till koncern-
féretag i enlighet med moderbolagets tjansteférdelning-
smodell. Intdkterna redovisas manadsvis i takt med att
tjansterna utfors, vilket aterspeglar moderbolagets
overforing av tjanster till andra koncernféretag under
perioden. Intakter fran dessa interna serviceavtal redovi-
sas i enlighet med IFRS 15 med tillampning av samma
principer for identifiering av prestationsataganden,
vardering av transaktionspriset och tidpunkt for uppfyl-
lande av prestationsataganden.

Aktierelaterade ersdttningar

| de separata finansiella rapporterna for GomSpace
Group AB redovisar bolaget, som huvudansvarig
for den aktierelaterade ersattningen, en 6kning

av det investerade kapitalet i det dotterbolag som
erhaller anstallningstjansterna. Okningen utgor ett
kapitaltillskott, vilket motsvarar den aktierelaterade
ersattningen under intjanandeperioden.

En aterbetalning av férvaltningsavgifter, baserad pa
teckningsoptionernas verkliga varde vid tilldelningstillfal-
let, periodiseras dver intjanandeperioden for den aktier-
elaterade ersattningen. Den upplupna aterbetalningen
krediteras mot det investerade kapitalet (en aterbetaln-
ing av kapitaltillskott). Krediteringen uppgar till hégst det
belopp som motsvarar det ursprungliga kapitaltillskottet,
och eventuell éverskjutande aterbetalning redovisas i
resultatrakningen.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Detta utgors av kopeskillingen till verkligt varde

plus direkta anskaffningskostnader. Om det finns
indikationer pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov
gors en nedskrivningsprovning. Om det redovisade
vardet overstiger atervinningsvardet skrivs innehavet
ned till detta lagre varde.

En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om
det har skett en forandring i de antaganden som har
anvants for att faststalla tillgangens atervinningsvarde
sedan den senaste nedskrivningen redovisades. Ater-
féringen ar begransad sa att det redovisade vardet av
tillgangens varde inte dverstiger dess atervinningsvarde
och inte heller 6verstiger redovisat varde som skulle ha
faststallts om ingen nedskrivning hade gjorts.

Nedskrivningen av goodwill aterférs inte.

Finansiella derivatinstrument (teckningsoptioner)
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde vid den
tidpunkt da moderbolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor och varderas darefter till verkligt
varde via resultatrakningen.

Noter till de finansiella rapporterna @

Finansiella derivattillgangar och finansiella derivat-
skulder redovisas med bruttobelopp i balansrakningen
da kvittning inte ar tillaten savida inte en legal kvittnings-
ratt foreligger och moderbolaget har for avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella derivattillgdngar redovisas som anlaggnings-
tillgangar om inte reglering férvantas ske inom 12 manader
efter balansdagen.

Eget kapital

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade enligt
arsredovisningslagen (ARL) och kompletterande regler i
RFR 2. Som en foljd av detta skiljer sig presentationen av
resultatrakningen och balansrakningen fran den presenta-
tion som tillampas i koncernredovisningen, vilken ar up-
prattad i enlighet med IFRS sdsom de har antagits av EU.

| moderbolaget delas eget kapital upp i bundet och fritt
eget kapital i enlighet med kraven i ARL. Denna klassi-
ficering anvands inte i koncernens finansiella rapporter
dar eget kapital presenteras i enlighet med IFRS utan
sadan uppdelning. Darutover foljer vissa rader och
presentationsformer de lagstadgade ARL-mallarna, vilka
skiljer sig fran den struktur och terminologi som tillam-
pas enligt IFRS.

Garantier

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 (IFRS 9
punkt 1) och redovisar darfér inte finansiella garantier
utstallda till dotterforetag i enlighet med IFRS 9. Istallet
redovisas sadana garantier som eventualférpliktelser och
redovisas endast om det ar sannolikt att moderbolaget
kommer att bli skyldigt att géra en betalning.
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3. Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter gor
foretagsledningen olika uppskattningar och bedémnin-
gar som ligger till grund for de redovisade beloppen

for intakter, kostnader, tillgangar och skulder och dess
tillhérande upplysningar, samt fér upplysningarna om
eventualforpliktelser. Osakerhet i dessa antaganden och
uppskattningar kan leda till utfall som kraver en vasent-
lig justering av det redovisade vardet for tillgangar eller
skulder som paverkas i framtida perioder. Koncernen har
baserat sina antaganden och uppskattningar pa para-
metrar som var tillgangliga vid tidpunkten for upprattan-
det av koncernredovisningen.

Vasentliga redovisningsmassiga bedomningar innefat-
tar bedémningen av huruvida fullgérandeataganden

i entreprenadarbete uppfylls dver tid eller vid en viss
tidpunkt, faststallandet av den redovisningsmassiga
behandlingen av aktieagarteckningsoptionerna samt
beddmningen av om utgifter for utvecklingsprojekt up-
pfyller kriterierna for aktivering.

Vasentliga uppskattningar avser matning av fardigstal-
landegraden for delvis uppfyllda fullgérandeataganden,
berakning av forvantade kreditforluster pa kundfordrin-
gar, faststallande av atervinningsvardet for pagaende
utvecklingsprojekt, vardering till verkligt varde av emit-
terade teckningsoptioner, uppskattning av tillgangliga
framtida skattepliktiga vinster mot vilka outnyttjade
skattemassiga underskott kan utnyttjas samt uppskat-
tning av verkligt varde vid tilldelningstidpunkten for
aktierelaterade ersattningar och antalet egetkapitalin-
strument som forvantas intjanas.

Garantireserver ingar inte i koncernens betydande
redovisningsmassiga beddémningar, uppskattningar och
antaganden, eftersom ledningen inte langre beddmer
att garantireserven innefattar vasentliga uppskattningar
med hansyn till dess begransade storlek.
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Entreprenadarbete

Intédktsredovisning av entreprenadarbete innefattar bade
vasentliga bedémningar vid faststallandet av huruvida
de tillhérande fullgérandeatagandena uppfylls éver tid
eller vid en viss tidpunkt, samt vasentliga uppskattningar
avseende matningen av fardigstallandegraden for de oli-
ka pagaende entreprenadarbetena vid rakenskapsarets
slut.

Intakter for entreprenadarbeten redovisas med tillamp-
ning av metoden for successiv vinstavrakning (intaktsre-
dovisning over tid i enlighet med IFRS 15). Enligt denna
metod beraknas de nedlagda kostnaderna som en
procentandel av den totala beraknade kostnaden for att
slutféra projektet. De totala prognostiserade projektkost-
naderna kan vara for laga eller for hoga, vilket kan leda
till att for hoga eller for laga intdkter redovisas. Foretag-
sledningen uppskattar dock fortlépande hur mycket det
kommer att kosta att slutféra projekten och huruvida
man enligt kontraktet kan fa betalt for dessa kostnader.
Koncernens interna affarsprocesser, ekonomistyrning
och berakningsverktyg, tillsammans med projektle-
darnas kunskap och erfarenhet utgér grunden foér
tillforlitliga beradkningar av de pagaende projektens
fardigstallandegrad enligt metoden for successiv vinstav-
rakning.

Ledningen har bedémt att de tillgangar som har skap-
ats generellt saknar alternativa anvandningsomraden,
eftersom de ar i hog grad kundanpassade och inte kan
omdirigeras till en annan kund utan betydande kostnad-
er eller anpassningar. Intakter redovisas darfor dver tid.
Det redovisade vardet for pdgaende entreprenadarbeten
framgar av not 16.

Kundfordringar

Beddmningen av forvantade kreditforluster pd kundford-
ringar utgdr en vasentlig uppskattning.Foretagslednin-
gen har gjort en detaljerad beddmning av maéjligheterna
till dtervinning for vasentligt forfallna fordringar gallande
en stor kund med hansyn tagen till koncentrationen av

kreditrisk och tillgangen till flera kreditforstarkningar.
Dessa omfattar sakerheter i form av aktier i ett
USA-baserat moderbolag, en fordran pa ett europeiskt
dotterbolag, inklusive — och beddémda som den primara
sakerheten — potentiella scenarier for aterforsaljning eller
ateranvandning, samt kreditforsakring som tacker en
begransad del av exponeringen.

Baserat pa den kombinerade effekten av dessa risk-
reducerande atgarder och bedémningen av i vilken man
de kan verkstallas, redovisade ledningen under aret en
nedskrivning for att aterspegla osakerheten betraffande
tidpunkten relaterat till det atervinningsbara vardet.

Mer detaljerad information finns i not 17.

Utvecklingsprojekt

Redovisningen av utvecklingsprojekt innefattar vasentli-
ga uppskattningar vid faststallandet av atervinningsvar-
det for pagaende utvecklingsprojekt samt vasentliga
beddmningar vid beddmningen av om utgifter kvalificer-
ar for aktivering som utvecklingskostnader.

Pagaende utvecklingsprojekt provas for nedskrivning
arligen. Nedskrivningsprévningen baseras pa olika fak-
torer sasom framtida forvantad anvandning av projek-
tets resultat, det verkliga vardet pa uppskattade framtida
intakter eller besparingar, rantesatser och risker.

Ledningen bedémer fortlépande de pagaende utveck-
lingsprojekten dar varje projekt beddéms for att avgora
om det ar sannolikt att de kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och om de uppfyller
kraven for att redovisas i balansrakningen. Utveckling-
sprojekten beddéms bade pa tekniska som kommersiella
grunder. Det redovisade vardet for pagaende utveckling-
sprojekt framgar av not 12.

For fardigstallda utvecklingsprojekt har foretagsled-
ningen bedémt att det inte finns nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov under rakenskapsaret 2025. Ingen



separat nedskrivningsprovning har gjorts for fardigstall-
da utvecklingsprojekt da ledningen har bedémt att det

inte finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov per
balansdagen.

Mer detaljerad information finns i not 12.

Lan erhallet fran aktieagare

Redovisningen av finansieringsarrangemanget

som erhallits fran huvudagaren innefattar en

vasentlig bedémning vid faststallandet av huruvida
teckningsoptionerna ska klassificeras som finansiella
instrument snarare an som aktierelaterade ersattningar,
samt en vasentlig uppskattning avseende varderingen
av verkligt varde pa de emitterade teckningsoptionerna.

Férutom en lanekomponent som inte ar ett derivat
innehaller laneskulden en forskottsbetalningsoption
(koncernens mojlighet att fortidsinlosa lanet fore
forfallodagen) och teckningsoptioner till aktiedagare.
Teckningsoptionerna anses vara en del av den totala
avkastningen pa finansieringséverenskommelsen, varfor
IAS 32 och IFRS 9 har tillampats istallet for IFRS 2.

Foretagsledningen har gjort bedémningen att de
derivatinstrument som ndmns ovan boér delas upp och
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Enligt
foretagsledningens uppskattningar har dock optionen
om férskottsbetalning ett uppskattat verkligt varde pa
noll kronor, bade vid det férsta redovisningstillfallet och
per den 31 december 2025.

Teckningsoptionerna varderas till verkligt varde med
tillampning av Black-Scholes modell. Den vasentligaste
uppgiften i denna modell utgoérs av bolagets aktiekurs,
vilken teckningsoptionerna ar direkt knutna till.

Mer information finns i not 24.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla

temporara skillnader och outnyttjade skattemassiga
underskott i den man det ar sannolikt att framtida skat-
temassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga mot
vilka dessa avdragsgilla skillnader och skattemassiga
underskott kan utnyttjas.

Koncernen har haft betydande skattemassiga unders-
kott. Faststallandet av framtida skattepliktiga dverskott,
mot vilka dessa outnyttjade skattemassiga underskott
kan utnyttjas, samt den tillhérande redovisningen och
varderingen av en uppskjuten skattefordran utgér en
vasentlig uppskattning. Baserat pa nuvarande prognoser
och forvantningar avseende framtida beskattningsbara
resultat har foretagsledningen dragit slutsatsen att det
inte ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott
kommer att genereras inom en dverskadlig framtid for
att utnyttja de skattemassiga underskotten.

Foljaktligen har ingen uppskjuten skattefordran redovi-
sats avseende outnyttjade skattemassiga underskott per
balansdagen.

Mer information finns i not 11.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningsavtal som regleras med eget-
kapitalinstrument varderas till verkligt varde pa tilldeln-
ingsdagen for de tilldelade egetkapitalinstrumenten.
Det verkliga vardet redovisas som en kostnad éver
intjanandeperioden med en motsvarande dkning av
eget kapital, detta i enlighet med IFRS 2.

Faststallandet av verkligt varde vid tilldelningstidpunk-
ten for aktierelaterade ersattningar omvarderas inte i
efterhand.

For att faststalla verkligt varde pa tilldelningsdagen kravs
att foretagsledningen tillampar varderingstekniker och
gor beddmningar vid val och tillampning av uppskat-
tningar och antaganden. Viktiga antaganden ar forvan-
tad volatilitet, instrumentens férvantade livslangd,
riskfria rantor och personalomsattning. Forvantad |6ptid

Noter till de finansiella rapporterna @

aterspeglar foretagsledningens bedémning av den peri-
od under vilken instrumenten férvantas vara utestaende,
vilket kan skilja sig fran den avtalade l6ptiden.

Foretagsledningen maste ocksa uppskatta antalet eg-
etkapitalinstrument som forvantas bli intjanade. Denna
uppskattning baseras pa forvantningar om uppfyllande
av tjanstgoringsvillkor och andra icke marknadsmassiga
intjanandevillkor och revideras dver intjanandeperioden.
Andringar i uppskattningar av intjdnandeutfall redovisas
genom justering av den ackumulerade redovisade ko-
stnaden. Marknadsmassiga intjanandevillkor ingar i det
verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten och justeras
inte i efterhand.

Forandringar i viktiga antaganden, i synnerhet de som
avser forvantad volatilitet och personalomsattning, kan
leda till vasentliga forandringar i belopp och tidpunkt for
kostnader avseende aktierelaterade ersattningar som
redovisas under intjanandeperioden.

Mer information finns i not 6.
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4. Intakter
Affarsenhet
Nord-
TSEK 2025 2024 TSEK Program Produkter amerika Totalt
GOMSPACE GROUP AB KONCERNEN 2025
Management fee (tidpunkt) 69 312 50 220 GEOGRAFISK
69 312 50 220 Sverige 944 65 0] 1009
Danmark 405 959 (] 1364
Intékterna férdelas pa féljande geografiska marknader, Frankrike 104723 24243 0 128 966
baserat pa var kunden finns. Tyskland 120 209 5039 0 125 248
Europa (exklusive Sverige, Danmark
Geografisk férdelning och Frankrike) 17 983 52 393 0 70 376
BeEnmeErk 55265 39 040 Singapore 56 493 3510 0] 60 003
Syarfies 975 > 004 USA 0 0 16167 16167
Europa (exklusive Danmark och Sverige) 146 8085 Asien 838 12792 © 13630
Ovriga varlden 290 21953 2795 25038
USA 1631 1046
. Totalt 301 886 120 955 18 961 441 802
Asien 25 25
69 312 50 220
KONCERNEN 2024
GEOGRAFISK
Sverige 0 0 0 0
Danmark 32225 2 312 0] 34 537
Frankrike 55171 9372 0 64 543
Tyskland 5079 3145 0 8 224
Europa (exklusive Sverige, Danmark
och Frankrike) 34892 48 881 (0] 83773
Singapore 12799 3743 0] 16 543
USA (] 1078 17 352 18 430
Asien o] 20 350 0 20 349
Ovriga varlden 7 357 1483 1807 10 647
Summa 147 523 90 364 19159 257 046
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INTAKTER (FORTSATTNING)
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Affarsenhet
Nord-
TSEK Program Produkter amerika Totalt TSEK 2025 2024
KONCERNEN 2025 Intakter fran orderstocken som ska redovisas:
Stérre varuomraden/servicelinjer Inom ett ar 320781 283929
Forsaljning av satellitlésningar etc. 301886 12 875 5263 320 024 Senare an ett ar 89 006 78 762
Produktforsaljning (Over tid) 0 108 079 13 699 121778 409 787 362 691
Totalt 301886 120 955 18 961 441 802
KONCERNEN 2024 Koncernens intakter
Storre varor/servicelinjer Ge?grafiskt o . .. s . a
o o Intakterna fran Frankrike utgdr 29 % av de totala intakterna (25 %). Intakterna fran
Forsaljning av satellitlésningar, plattformar, 147 523 13 650 131 161 304 Tyskland utgér 28 % av de totala intakterna (3 %).
Produktforsaljning (over tid) 0 76 714 19 028 95 742
Summa 147 523 90 364 19 159 257 046 Kunder
Intakterna fran European Space Research and Technology Centre utgoér 1% av de totala
KONCERNEN 2025 intakterna (10 %).
ORDERSTOCK Intédkterna fran Unseenlalbs SAS utgor 23 % av de totala intakterna (20 %).
Orderstock 1 januari 2025 302 935 53 034 6722 362 691 Intdkterna fran DSO National Laboratories utgor 8 % av de totala intakterna (17 %).
Valutajustering -5 472 -2 571 -1600 -9 643
Orderingang 360 767 121326 36 331 518 424 MofjerbOIO,g et . L . . ;
- ) Intakterna i moderbolaget bestar av intakter fran management fee for utférda tjanster
Ovriga justeringar 0] (o] 0] 0] till dotterbolag.
Annullerade order -19 883 0 (¢} -19 883
Omraknat till intakter -301 886 -120 955 -18 961 -441 802
Orderstock 31 december 2025 336 460 50 834 22 492 409 787
KONCERNEN 2024
ORDERSTOCK
Orderstock 1 januari 2024 92 616 54 045 5950 152 6M
Valutajustering 1038 4 450 567 6 055
Orderingang 355 469 88171 19 825 463 465
Ovriga justeringar 1334 -3268 3268 1334
Annullerade order (o] 0 -3728 -3728
Omvandlade till intakter -147 523 -90 365 -19160 -257 046
Orderstock 31 december 2024 302 935 53 034 6 722 362 691
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c c
(] = [] —
5. Personalkostnader c s W B, 5% s w . 5%
§92 2 2% €5 592 2 25 €5
2E% 2 8: SR g £2% 2 3: ST g
B 0§ 2 3. E: § 2 23,
TSEK 5% 35 dsg 3 TSEK C5E < <5 dasg 3
2025 2024
Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande
Stefan Gardefjord 450 0 0 (o] 450 Stefan Gardefjord 450 0 (6] 0 450
Styrelseledaméter Styrelseledaméter
Steen Lorenz Johan Hansen 225 0 0 (0] 225 Steen Lorenz Johan Hansen 225 6] (6] 0 225
Henrik Jgrgen Skouboe Kglle 100 0 (o] 0 100 Henrik Jgrgen Skouboe Kglle 225 6] (6] 0 225
Lamnade den 10 juni 2025 Nikolaj Wendelboe 225 0 0] 0 225
Hasse Resenbro, bérjade den 14 maj 2025 143 0 0 6] 143 Kenn Herskind 225 ¢} 0] 0 225
Nikolaj Wendelboe 225 0 (¢} 0 225 Valberedning
Kenn Herskind 225 0 (¢} 0 225 Hans DUrke Bloch 20 0 20
Valberedning 1370 (o} o 1370
Hans DUrke Bloch 20 (] (] 6] 20
1388 (0] (o) o 1388 Ledande befattningshavare
Carsten Drachmann 3702 1360 342 ] 5404
Ledande befattningshavare Troels Dalsgaard 3439 680 342 0 4 461
Carsten Drachmann 3776 2002 903 6] 6 681 Summa ledande befattningshavare 7 141 2 040 684 (0] 9 865
Troels Dalsgaard 3369 1001 566 0 4 936
Summa ledande befattningshavare 7 145 3003 1469 (0] 1 617 A pg e s BEEHAlneEnEvare
(5 personer) 9186 2 431 643 287 12 547
Andra ledande befattningshavare Summa ledande befattningshavare och
(6 personer) 1 060 3132 (6] 224 14 416 andra personer i ledande stallning 16 327 4 47 1327 287 22 412
Summa ledande befattningshavare och
andra personer i ledande stallning 18 205 6135 1469 224 26033 Summa inklusive styrelse 17 697 4 471 1327 287 23782
Summa inklusive styrelse 19 593 6135 1469 224 27 421 Dotterbolagens andel avdenna summa ar 16 327 4 471 1327 287 22 412
Dotterbolagens andel avdenna summa ar 18 205 6135 1469 224 26033

De belopp som anges i tabellerna ovan ar de belopp som under rapporteringsperioden redovisats som kostnad avseende ledande befattningshavare. Ledande befattningshavare exklusive styrelsen omfattas av ett program for arlig kontant bonus.
Bonus i detta program faststéalls pa grundval av finansiella nyckeltal som fritt kassafléde, EBIDTA och orderstock.

Ledningen i GomSpace Group AB &r anstélld i GomSpace A/S, GomSpace Luxembourg S.A.R.L. och GomSpace France SAS. GomSpace A/S, GomSpace Luxembourg S.A.R.L. och GomSpace France SAS fakturerar férvaltningsavgift till GomSpace Group AB samt
GomSpace Group AB fakturerar forvaltningsavgift till dotterbolagen.
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PERSONALKOSTNADER (FORTSATTNING)

Noter till de finansiella rapporterna @

TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
GomSpace Group AB Ovriga personalkostnader 9171 10 627
Styrelsen Summa personalkostnader 213 505 182 930
Léner och ersattningar 1388 1370
1388 1370 Personalkostnader ingar i
Ovriga anstdllda Kostnad for salda varor 104127 75 339
Loéner och ersattningar 506 574 Forsaljnings- och distributionskostnader 36169 22 543
Sociala avgifter 219 334 Utvecklingskostnader 44 017 39 414
Pensionskostnader 31 29 Administrationskostnader 49 067 45756
756 937 Summa personalkostnader 233 380 183 052
Dotterbolag Varav:
Ovriga anstdllida Loner aktiverade som utvecklingsprojekt 19 875 122
Léner och ersattningar 196 072 153 053 Summa personalkostnader 213 505 182 930
Aktierelaterade ersattningar 10 569 7140
Sociala avgifter 8 747 5502 Genomsnittligt antal heltidsanstallda per land
Pensionskostnader 6677 5792 Moderbolaget
222 065 171 487 Sverige (varav kvinnor, %) 1 (100 %) 1 (100 %)
1 (100 %) 1 (100 %)
Varav:
Loner aktiverade som utvecklingsprojekt 19 875 122 Dotterbolag
202190 171 365 Sverige (varav kvinnor, %) 2 (0 %) 3(0%)
Danmark (varav kvinnor, %) 147 (31 %) 111 (30 %)
Summa koncernen Luxemburg (varav kvinnor, %) 25 (17 %) 20 (20 %)
Léner och ersattningar 197 966 153 628 USA (varav kvinnor, %) 4 (23 %) 4 (22 %)
Aktierelaterade ersattningar 10 569 7140 Frankrike (varav kvinnor, %) 6 (46 %) 3(15%)
Sociala avgifter 8 966 5836 Asien (varav kvinnor, %) 0 (0 %) 0 (0 %)
Pensionskostnader 6708 5821 184 (29 %) 141 (27 %)
224 209 172 425
Summa koncernen 185 (30 %) 142 (28 %)
Varav:
Loner aktiverade som utvecklingsprojekt 19 875 122
204 334 172 303
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PERSONALKOSTNADER (FORTSATTNING)

TSEK 2025 2024
Antal anstdllda per land den 31 december
Moderbolaget
Sverige (varav kvinnor, %) 1(100%) 1(100%)
1(100%) 1(100%)
Dotterbolag
Sverige (varav kvinnor, %) 2 (0%) 2 (0%)
Danmark (varav kvinnor, %) 165 (32%) 140 (27%)
Luxemburg (varav kvinnor, %) 28 (18%) 25 (16%)
USA (varav kvinnor, %) 5 (20%) 4 (25%)
Frankrike (varav kvinnor, %) 7 (43%) 4 (25%)
Asien (varav kvinnor, %) 0 (0%) 0 (0%)
207 (29%) 175 (25%)
Summa koncernen 208 (30%) 176 (26%)
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland ledande befattningshavare 100% 100%

88 GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025



6. Aktierelaterade ersattningar

Under 2023 fick styrelsen i GomSpace Group AB
godkannande att implementera ett aktierelaterat incita-
mentsprogram (teckningsoptioner som regleras med
egetkapitalinstrument) via GomSpace A/S. Tecknings-
optionerna ger deltagarna ratt att forvarva nyemitterade
aktier i GomSpace Group AB.

Under 2024 och 2025 tilldelades totalt 8 144 390 teck-
ningsoptioner vid fem olika tillfallen, fyra tilldelningar
under 2024 och en tilldelning under 2025. De fyra
tilldelningarna under 2024 visas i en tabell och ingar

i samma teckningsoptionsprogram (se nedan).
Transaktionerna for de aktierelaterade ersattningarna
redovisas som aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument i GomSpace A/S.
Teckningsoptionerna tjanas in i fem lika stora arliga
intjanandeperioder. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
inom vissa 6ppna fonster for inlosen. Intjanande

av teckningsoptionerna villkoras av att deltagarna
fortfarande ar anstallda.

Kostnaden foér transaktioner som regleras med
egetkapitalinstrument faststalls utifran verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell for optionsprissattning, se nedan.

| koncernens finansiella rapporter redovisas kostnaden
som forsaljnings- och distributionskostnader, utvecklings-
kostnader samt administrationskostnader med en mot-
svarande dkning av eget kapital fordelat éver den period
under vilken tjanstgoringsvillkoren uppfylls (intjdnande-
perioden). Den ackumulerade redovisade kostnaden for
transaktioner som regleras med egetkapitalinstrument
vid varje rapporteringsdag fram till intjanandedatumet,
aterspeglar hur stor del av intjanandeperioden som har
passerat och utgor koncernens basta uppskattning av
antalet egetkapitalinstrument som till slut kommer att
intjanas. Férandringen mellan de varden for ackumulerade
kostnader som redovisas vid periodens borjan respektive
slut utgor en kostnad i resultatrakningen.

| de finansiella rapporterna for GomSpace Group AB
redovisar bolaget, som huvudansvarig for den aktierelat-
erade ersattningen, en 6kning av det investerade kapitalet
i det dotterbolag som erhaller anstallningstjansterna.
Okningen utgér ett kapitaltillskott, vilket motsvarar den
aktierelaterade ersattningen under intjanandeperioden.

En aterbetalning av forvaltningsavgifter, baserad pa teck-
ningsoptionernas verkliga varde vid tilldelningstillfallet,
periodiseras dver intjanandeperioden for den aktierela-
terade ersattningen. Den upplupna aterbetalningen
krediteras mot det investerade kapitalet (en aterbetalning
av kapitaltillskott). Krediteringen uppgar till hogst det
belopp som motsvarar det ursprungliga kapitaltillskottet,
och eventuell 6verskjutande aterbetalning redovisas i
resultatrakningen.

Arets totala kostnad som redovisas i resultatrakningen
avseende teckningsoptionsprogrammen uppgick till 10,9
MSEK (7,3).
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR (FORTSATTNING)

Det verkliga vardet pa teckningsoptionerna har beraknats med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell for optionsprissattning. Foljande nyckeltal har tillampats i varderingsmodellen:

En tilldelning under Fyra tilldelningar under En tilldelning under
TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025 2024 2023
Forvantad framtida utdelning (SEK per aktie) 0 0 0
Volatilitet 76 % 75 % till 76 % 73,8 %
Riskfri rantesats 21% 2%till 2,2 % 353 %
Forvantad 16ptid for teckningsoptioner 68 manader 55-65 manader 65 manader
Aktiekurs vid tilldelningstidpunkten (SEK per aktie) 9,16 4.5 till 5,2 0
Lésenpris (SEK per aktie) 9,00 1,45 27
Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten (SEK per teckningsoption) 6,01 4,74 % till 5,15 % 0,71
Utestaende teckningsoptioner den 31 december 2025 2 500 000 5184 292 648 000

Teckningsoptionernas forvantade |6ptid baseras pa historiska data och nuvarande forvantningar samt ar inte nédvandigtvis en indikation pa de inlésenmonster som kan intraffa.
Volatiliteten har faststallts med tillampning av volatiliteten i GomSpace Group AB:s aktiekurs samt riktvarden for jamfdrbara bolag.

Den vagda genomsnittliga aterstaende avtalstiden for de utestaende aktieoptionerna per den 31 december 2025 var 5 ar (2024: 4,5 ar).

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet pa de optioner som tilldelades under aret var 6,01 SEK (2024: 3,67 SEK).

Nedan féljer en sammanstallning av arets forandringar i teckningsoptioner.

Antal teckningsoptioner Antal teckningsoptioner Antal teckningsoptioner

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM under 2025 under 2024 under 2023
Utestaende per den 1januari 5832292 648 000 0
Utstallda 2 500 000 5644 390 648 000
Forverkade -579108 -460 098 0]
Inlésta 0 0 0
Utgangna 0 0 0
Utestdende per den 31 december 7 753184 5832292 648 000
Inlésbara per den 31 december 1130 328 129 600 0

Se sidan 58-61 for att ta del av en sammanstallning éver teckningsoptioner som har tilldelats ledande befattningshavare.
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Noter till de finansiella rapporterna @

7. Avskrivningar och nedskrivningar 8. Ersattning till revisorer
Koncernen GomSpace Group AB Koncernen GomSpace Group AB
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor 3845 8836 (] 0 Utsedd revisor
Forsaljnings- och distributionskostnader 1 827 0 0 KPMG*
Utvecklingskostnader 0 1425 0 0 Revisionsuppdraget 1208 1551 488 395
Administrationskostnader 7 680 4 597 0 0 Ovriga tjanster 0 51 0 292
Summa avskrivning 11 526 15 685 (0] o Skatteradgivning 0 209 0 33
Totalt 1208 227 488 720
Kostnad for salda varor 19 877 17 087 0 0
Forsaljnings- och distributionskostnader 0 0 0 0 Ovriga
Utvecklingskostnader 0 12 671 0 0 Ovriga tjanster 2202 302 185 0
Administrationskostnader 0 0 0 0 Skatteradgivning 0] 133 0 0
Summa 2202 435 185 (o)
Summa avskrivningar 19 877 29 758 (2] [*]
Summa 3 410 2706 673 720

* Ernst & Young utsags till revisor for rakenskapsaret 2024.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 91



@ Noter till de finansiella rapporterna

9. Finansiella intakter

10. Finansiella kostnader

Koncernen GomSpace Group AB Koncernen GomSpace Group AB
(Omraknat) (Omraknat)
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran dotterbolag (0] 0 218 2627 Rantebarande leasingskulder -2 592 -1689 (] (0]
Ranteintakter 161 1082 787 235 Rantekostnader -15 337 -8 549 0 (0]
,&terﬁjring av nedskrivningar pa Nedskrivningar av fordringar hos
fordringar hos dotterféretag 0 0 73 811 0 dotterfoéretag 0] 0 0 -10 007
Vinster vid vardering av finansiella Justering for valutakursféorandringar -20 116 -18 750 -393 -4 450
tillgangar till verkligt varde Forluster vid vardering av teckningsoptioner
(egetkapitalinstrument) 4 473 0 (] (6] utfardade till finansiarer -30 441 2773 (] (0]
Justering for valutakursférandringar 22 059 13 019 10 507 (o] Ovriga finansiella kostnader -1073 9N -29 -30
Summa 28 143 14101 85 323 2 862 Totalt -69 559 -32 672 -421 -14 487
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Noter till de finansiella rapporterna @

11. Skatt
ARETS SKATT Koncernen GomSpace Group AB
TSEK 2025 2024 2025 2024
Skatt pd drets resultat bestdr av:
Aktuell skatt pa arets resultat 1) -5 691 -5002 0 0
Forandringar i uppskjuten skatt 0 (o] 0 0
Justeringar av tidigare ars skatter 0 0 0 0
Arets skattekostnad (intikt) -5 691 -5 002 (0] (]
Avstdmning av effektiv skattesats:
Resultat fére skatt -31 741 -91 686 295141 -16 342
Svensk skattesats for GomSpace Group AB 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Skattekostnad/intakt -6 539 -18 887 60 799 -3 366
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0 (0] -57 069 o)
Ej avdragsgilla kostnader 8707 6 381 0 2 061
Avdragsgilla emissionskostnader 0 (0] 0 0
Skattevarde av ej redovisad skattefordran -7 860 7 054 -3730 1305
Justeringar av tidigare ars skatter 0 (0] 0 0
Skatt pa arets resultat -5 691 -5002 o o
Effektiv skattesats -18% -5% 0% 0%
Skattekostnad/skatteintikt redovisad i resultatrakningen -5 691 -5 002 0 0
-5 691 -5 002 (o] (o]
1) En del av arets skattemassiga underskott ar hanforligt till utvecklingskostnader. Enligt dansk skattelagstiftning kan det skattemassiga vardet (22 %) av
utvecklingskostnaderna betalas ut efter att den beskattningsbara inkomsten fér aret har deklarerats. Det skattemassiga underskottet minskar darmed.
Skattemassigt underskott 543 256 606 653 75 053 93156
Ej redovisad som uppskjuten skattefordran -520 031 -573 917 -75 053 -93 156
Skattemassiga underskott som redovisas som uppskjuten skattefordran 23225 32736 (0] (0]
Redovisad uppskjuten skattefordran 5109 7 202 o o

Det finns ingen tidsbegransning for utnyttjande av skattemassiga underskott.
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SKATT (FORTSATTNING)

UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

TSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt den 1januari 0 0
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 0 -356
Justering for valutakursférandringar 0 356
Uppskjuten skatt den 1 januari (0] (0]
Uppskjuten skatt hanfor sig till:
Immateriella tillgangar -14 384 -15304
Materiella anlaggningstillgangar 2 663 4 833
Kortfristiga tillgangar 0 0
Kortfristiga skulder 6612 3269
Skattemassiga underskott 5109 7202

(0] o
Uppskjuten skattefordran 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Uppskjuten skatt, netto (o] o
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Koncernen har ett gj redovisat uppskjutet forlustavdrag till ett totalt belopp om 520,0
MSEK (574,0).

Moderbolaget hade ett uppskjutet skattemassigt underskott om totalt 75,1 MSEK (93,2).
Endast de svenska enheterna kan utnyttja detta belopp och ingen skattemassig vinst
férvantas genereras inom 6verskadlig framtid.



12. Immateriella tillgangar

Noter till de finansiella rapporterna @

Pagaende Fardigstillda Bvriga
TSEK utvecklingsprojekt utvecklingsprojekt immateriella tillgdngar Summa
KONCERNEN
Anskaffningsvarde per den 1januari 2025 20 201 158 834 23735 202772
Anskaffningar under aret 36 019 0 6 099 42118
Nedskrivning 0 0] 0 0
Ombklassificering 28 085 28 085 0 0
Justering for valutakursférandringar -1289 -10 021 -1547 -12 857
Anskaffningsvarde per den 31 december 2025 26 847 176 898 28 287 232 033
Av- och nedskrivningar per den 1januari 2025 0 -91919 -23 301 -115 220
Overféring 0 0 0 0]
Avskrivningar 0 -19 579 -298 -19 877
Nedskrivning 0 0 0 0
Justering for valutakursférandringar 0 5855 1213 7 068
Av- och nedskrivningar per den 31 december 2025 (o} -105 643 -22 386 -128 029
Redovisat varde per den 31 december 2025 26 847 71255 5901 104 004
Anskaffningsvarde per den 1januari 2024 95 855 731 23 064 192 030
Anskaffningar under aret 15 676 1096 0 16 772
Nedskrivning (0] -12 202 (0] -12 202
Omklassificering -91217 91217 0 0
Justering for valutakursférandringar -112 5613 671 6172
Anskaffningsvarde per den 31 december 2024 20 201 158 834 23735 202 772
Av- och nedskrivningar per den 1januari 2024 -26 603 -50 496 -22 488 -99 587
Overféring 26 363 -26 363 0 0
Avskrivningar 0 -1643 -147 -1790
Nedskrivning 491 -1 324 0 -10 833
Justering for valutakursférandringar -251 -2 093 -666 -3 010
Av- och nedskrivningar den 31 december 2024 (o} -91 919 -23 301 -115 220
Redovisat viarde per den 31 december 2024 20 201 66 915 434 87 551
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IMMATERIELLA TILLGANGAR (FORTSATTNING)

Fardigstallda och pagaende utvecklingsprojekt avser
nanosatellitplattformar och utdkning av var radio-
kapacitet med kraftfullare processorkomponenter.

Ovriga immateriella tillgdngar bestar fraimst av kostnader
for ERP-system och programvara.

Redovisat varde for utvecklingsprojekt per den 31
december 2025 uppgar till 104,0 MSEK (87,6).

Foretagsledningen gér beddémningen att samtliga
immateriella tillgangar har bestdmbara nyttjandeperi-
oder. Immateriella tillgangar har ett redovisat varde om
0,1 MSEK (0,1) i Sverige, 100,7 MSEK (86,7) i Danmark, 3,2
MSEK (0,5) i Luxemburg och 0,1 MSEK (0,2) i Frankrike.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisade i
resultatrakningen for 2025 uppgar till 18,8 MSEK (17,4).

Material, fardigstallda utvecklingsprojekt
NanoPower &r ett pagaende utvecklingsprojekt inriktat
pa att utveckla kraftsystem for satellitplattformar. Inom
detta program har viktiga projekt slutforts och en forsta
version har visats pa marknaden, bland annat:

o P80 Kraftférsorjning och maskinvara for styrning av
satelliter

o BP8 Batteripaket for satelliter

o DSP & MSP Portabla och monterade solcellspaneler

e TSP Solcellspaneler med sparningsfunktion

Dessa produkter driver direktforsaljning och skapar
ytterligare maojligheter via affarsenheten Program och

affarsenheten Nordamerika.

Det redovisade vardet per den 31 december 2025 ar 29,8
MSEK (25,9).

96 GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

NanoCom ar ett program inriktat pa utveckling av
kommunikationslésningar for satellitplattformar. Pro-
grammet omfattar olika kommmunikationsprodukter, till
exempel:

e Olika modeller av NanoCom LINK: S, X, SX, K, SK, IS1.
For dessa varianter lanserade vi forbattrade SW-
funktioner och ny funktionalitet under 2025, for att
behalla konkurrenskraften.

e Radioutrustning med lag effekt: AX2150, AX100
Dessa produkter har uppdaterats och forbattrats med
funktioner pa RF-lank, for att forbattra sakerheten
genom hogsta standard i branschen. Med dessa
funktioner gor vi saker kommunikation till en
standardfunktion och inte till ett anpassat tillagg.
Detta omfattar aven var nya serie Nanosat Kit som vi
lanserade i bdrjan av 2025.

¢ Enskilda radioenheter: Bland annat antenner och
andra komponenter som kan séljas separat

Affarsmodellen omfattar direktfoérsaljning till kunder. Det
redovisade vardet per den 31 december 2025 ar 12,2 MSEK
(13,5).

NanoSat Kit ar ett pagaende utvecklingsprojekt av var
serie Nanosat Kit med 6U/8U/12U-storlekar som omfattar
startracker och framdrivningssystem. Dessa kommer

i framtiden att vara en produktlinje i sig och utgora en
egen verksamhet.

Dessa kommer att séljas till satellitintegratorer i syfte att
forbattra tidsplanen for satellitintegration. Fér att stodja
detta levererar vi aven mekanisk markutrustning som
stodjer integration av delsystem samtidigt som delar
integreras i satelliten.

For att stodja denna produktlinje forbattrade vi ocksa
kvaliteten pa vart reaktionshjul GSW600 och vi slappte
en GST 600 mk2 spole.

Affarsmodellen omfattar direktforsaljning till kunder.
Det redovisade vardet per den 31 december 2025 ar 4,6
MSEK (0,0).

Nedskrivning av utvecklingsprojekt

Koncernen har redovisat ett rorelseresultat (EBIT) om

9,7 MSEK under 2025 (-64,8). GomSpace forvantar sig

att de kommmande aren kommer att generera forsal-
jningstillvaxt, vilken framjas av den underliggande
marknaden. Koncernens verksamhet bedrivs framst

i GomSpace A/S och GomSpace Luxembourg S.ar.l.
GomSpace Group AB:s enda verksamhet ar att aga aktier
i dotterbolag och intressebolag samt att vara noterat pa
NASDAQ First North Premier.

Baserat pa marknadsvardet for GomSpace Group AB
pa NASDAQ First North Premier i Stockholm (2025: 2
815 MSEK, 2024: 607 MSEK) bedémer ledningen att det
finns ett 6vervarde mellan atervinningsvardet och det
redovisade vardet for immateriella tillgangar per den 31
december 2025, i likhet med den 31 december 2024.

Da utvecklingsprojekten avser fortsatt utveckling av be-
fintliga produkter genomférdes nedskrivningsprévnin-
gen som en jamfoérande beddmning, vilken omfattade
bade avslutade och pagaende utvecklingsprojekt.

Fardigstallda utvecklingsprojekt

For fardigstallda utvecklingsprojekt har foretagsled-
ningen bedémt att det inte finns nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov under rakenskapsaret 2025.

Denna bedémning baseras pa en kombination av fak-
torer, sdsom koncernens évergripande marknadsvarde,
vilket vasentligt dverstiger det redovisade vardet for de
fardigstallda utvecklingsprojekten, samt gjorda ned-
skrivningsprévningar. Sammantaget indikerar detta att
atervinningsvardet for de underliggande tillgdngarna
fortfarande ligger langt dver deras bokforda varde.



IMMATERIELLA TILLGANGAR (FORTSATTNING)

Dessutom fortsatter de fardigstallda utvecklingsprojek-
ten att anvandas aktivt i koncernens verksamhet och
ar integrerade i nuvarande och forvantade framtida
kundlésningar, utan nagra indikationer pa teknologisk
foraldring eller minskad kommersiell barkraft.

Ingen nedskrivning har redovisats i resultatrakningen
for rakenskapsaret 2025 (10,6 MSEK).

Pdagdende och fardigstdllda utvecklingsprojekt
Pagaende och fardigstallda utvecklingsprojekt prévas
for nedskrivning arligen. De pagaende utvecklingspro-
jekten utfors framst i GomSpace A/S. En majoritet av
foregaende ars pagaende utvecklingsprojekt slutfordes
under 2025.

Delar av de pagaende utvecklingsprojekten ar i slutfasen
och férvantas vara slutférda under 2026. Vi hanvisar till
de forvantningar som beskrivs ovan.

De pagaende utvecklingsprojekten préovas for ned-
skrivning arligen och som minst per den 31 december.
De pagaende utvecklingsprojektens atervinningsvarde

har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevardet.

Nyttjandevardet baseras pa affarsplaner som har god-
kants av foretagsledningen for de enskilda pagaende ut-
vecklingsprojekten, bland annat prognostiserade kassa-
infloden fran budgeterade och uppskattade intakter
saval som budgeterade och uppskattade kassautfloden
fran fardigstallda projekt samt kassafloden fran forsalj-
ningen av de utvecklade produkterna.

Affarsplanerna baseras bland annat pa marknadsrap-
porter om framtida tillvaxt och tekniktrender. Baserat pa
nedskrivningsprévningarna beddémer ledningen att det
finns ett 6vervarde mellan atervinningsvardet och det
redovisade vardet for de pagaende utvecklingsprojekten
per den 31 december 2025.

Nedskrivningsprévning 2024

For 2024 gjorde foretagsledningen en nedskrivning-
sprovning av alla anlaggningstillgangar som en kassage-
nererande enhet, vilken baserades pa en modell med ett
diskonterat kassaflode, vilket aterspeglar finansiella mal
fér den kormmande femarsperioden, marknadsrapporter
om framtida tillvaxt och tekniktrender. Foretagslednin-
gen tillampar femarsperioden for att den ska aterspegla
langsiktigheten i kundernas inképsbeslut.

Kassafloden bortom fem ar extrapoleras med tillamp-
ning av en uppskattad tillvaxttakt.

Noter till de finansiella rapporterna @

Viktiga antaganden omfattar intakter, EBIT, investerin-
gens tillvaxttakt under slutperioden och diskonterings-
faktorn (WACC) enligt vad som anges nedan tillsammans
med kanslighetsanalys.

Nedskrivningsproévningen visar pa ett évervarde mellan
atervinningsvardena och de redovisade vardena foér an-
laggningstillgangar per den 31 december 2024.

2024
Slut-
TSEK period* Verkligt Kanslighet**
Intakter 1000 257 -40 %
Tillvaxttakt 2,5 % 8% -20 %
EBIT-kvot 12 % (11,5 %) -25% -380 %
Investeringar MSEK 35 MSEK 17 MSEK 166 %
Diskonteringsfaktor (WACC)*** 10,6 % 89 %

*  Slutperioden avser viktiga bedémningar bortom den prognostiserade femarsperioden.

** Kansligheten anger den niva av férandring som kan utlésa en nedskrivning.

*** WACC ar fore skatt.
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@ Noter till de finansiella rapporterna

13. Leasingavtal

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

LEASINGAVGIFTER

Ovriga inventarier, Koncernen
verktyg och

TSEK Fastigheter installationer Summa TSEK 2025 2024
KONCERNEN Redovisat i saldo den 31 december

Saldo per den 1januari 2025 41748 372 42120 Kostnader avseende leasade tillgangar av lagt varde

Justering for valutakursférandringar -682 -7 -689 (ingar i kostnad for salda varor) 3576 2182

Anskaffningar 0 429 429 Totalt kassautflode 14 691 13 870

Avyttringar 271 0 -271

Avskrivningar -9 030 -490 -9 520

Saldo per den 31 december 2025 31765 304 32 069

Saldo per den1januari 2024 2814 1884 29998

Justering for valutakursférandringar 514 57 571

Anskaffningar 31366 584 31950

Avyttringar -9 397 -737 -10134

Avskrivningar -8 849 -1416 -10 265

Saldo per den 31 december 2024 41748 372 42120
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14. Andelar i dotterforetag

TSEK 2025 2024
GOMSPACE GROUP AB

Redovisat varde per den 1januari 335784 247 868
Kapitaltillskott 154 255 87 916
Nedskrivningar -24 358 0
,&terféring av nedskrivningar 227 583 0
Redovisat viarde per den 31 december 693 264 335784

Nedskrivningsprovning

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde i moderbolagets finansiella
rapporter. Om det finns indikationer pa att det féreligger ett nedskrivningsbehov
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av det
verkliga vardet och nyttjandevardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
faststalls atervinningsvardet pa nivan for kassagenererande enheter (KGE), vilka
motsvarar koncernens operativa enheter.

Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag uppgar till 693,3 MSEK per den 31
december 2025 (335,8).

Koncernen realiserade en forlust om 26,1 MSEK under 2025 (86,7). Forvantningarna
pa nasta ar ar att skapa forsaljningstillvaxt som framjas av den underliggande
marknaden samt att pabdérja 2026 med en stark orderstock.

Koncernens verksamhet bedrivs framst i GomSpace A/S med ett bokfért varde om
602,1 MSEK per den 31 december 2025 (288,5). Verksamhet i mindre skala bedrivs i
GomSpace Luxembourg S.A.R.L. med ett bokfért varde om 47,3 MSEK (47,3),

GomSpace Sweden AB med ett bokfort varde om 43.9 MSEK (0), GomSpace France

SAS med ett bokfort varde om 0 MSEK (0) och GomSpace North America med ett
bokfért varde om 0 MSEK per den 31 december 2025 (0). GomSpace Group AB:s
enda verksamhet ar att aga aktier i dotterbolag och intressebolag samt att vara
noterat pa NASDAQ First North Premier.

Noter till de finansiella rapporterna @

Foretagsledningen har genomfért nedskrivningsprovningar for dotterbolagen som
separata tillgdngar baserat pa modellen med diskonterade kassafléden, vilken
aterspeglar de finansiella malen for den kormmande femarsperioden, marknads-
rapporter om framtida tillvaxt och tekniktrender. Nedskrivningsprévningen ar
framst kanslig for antaganden om den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC), vilken ar faststalld till 12% fére skatt, och en evig tillvaxttakt om 2,5%.
Nedskrivningsproévningen indikerar att andelarnas atervinningsvarde overstiger
deras redovisade varde per den 31 december 2025.

Marknadsvardet pa GomSpace Group AB, baserat pa den noterade aktiekursen pa
NASDAQ First North Premier i Stockholm, ar dessutom vasentligt hogre an det
redovisade vardet pa koncernens andelar i dotterféretag. Ledningen anser att
koncernens bdrsvarde ar en relevant extern indikator som stoder slutsatsen att det
finns ett tillrackligt 6vervarde mellan andelarnas atervinningsvarde och deras
redovisade varde.

Utifran ovanstdende har ledningen aterfort 227,6 MSEK av tidigare ars redovisade
nedskrivningar hanférliga till GomSpace A/S.

Under aret har koncernen redovisat nedskrivningar av investeringarna i GomSpace
Sweden AB och EPGS Partners ApS, till foljd av minskade férvantade framtida
kassafloden hanforliga till Iagre prognostiserad aktivitet. Investeringarna har skrivits
ned till sina atervinningsbara varden motsvarande totalt 24,4 MSEK.

Fordringar hos dotterféretag uppgick per den 31 december 2025 till 65,5 MSEK.
Under aret har en aterféring av tidigare redovisade nedskrivningar om 14,5 MSEK
avseende kundfordringar fran dotterféretag redovisats. Aterféringen har huvud-
sakligen berott pa reglering av utestaende saldon samt reviderade férvantningar
avseende framtida kassafléden.
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@ Noter till de finansiella rapporterna

ANDELAR | DOTTERFORETAG (FORTSATTNING)

GomSpace EPGS Partners GomSpace GomSpace GomSpace GomSpace
GomSpace A/S Sweden AB ApS North America LLC Asia Pte Ltd Luxembourg SARL France SAS
30899849 556643-0475 38173561 S667083-2 201707094C 1008250/0 910 682 277
TSEK Aalborg, Danmark  Stockholm, Sverige  Aalborg, Danmark Washington, USA Singapore Luxemburg Frankrike
2025
Resultat -33235 -3 435 909 3522 19 -8 548 -8 613
Eget kapital 37 387 43 855 -272 9029 3125 25 554 -15708
Andel av aktier 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Bokfort varde 602108 43 855 (] (o] 0 47 301 (]
2024
Resultat -48 695 -6 075 -2 044 1950 13 -4179 -4177
Eget kapital -17 557 -16 278 -6103 3519 6 847 35301 -7 735
Andel av aktier 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Bokfort varde 288 484 0 0 0 0 47 300 0
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15. Varulager (inklusive forskottsbetalningar fér varulager)

Noter till de finansiella rapporterna @

16. Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen Koncernen
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
Ravaror och forbrukningsvaror 17 377 24 408 Intékter fran entreprenadarbeten 685 490 693 961
Pagaende entreprenadarbeten 9363 14 837 Avgar delfaktureringar -831 428 -810 630
Forskottsbetalningar for varulager 40 889 0] Justering for valutakursforandringar 262 -536
Summa 67 629 39 245 -145 676 -117 205
. . . . . Redovisas i balansrakningen som:

Varulager till ett varde av 196,6 MSEK redovisades i kostnad for salda varor under 2025 (62,5). . )
Fordringar hos kunder for entreprenadarbeten 6 471 10 631
Varulager till ett varde av 1,0 MSEK redovisades som nedskrivningar under 2025 (0,0). shulelzr Sl el O eiiine preme e aroeie sz 2 e
-145 676 -117 205

Avtalstillgdngar redovisas initialt som intakter fran forsaljning av satellitlésningar,
plattformar, nyttolaster, delsystem och produktférsaljning. Skulder enligt avtal 6kade
under 2025, framst till foljd av en betydande orderingdng och darmed sammanhangande
forskottsbetalningar.

Avtalsskulder avser framst forskottsbetalningar som har erhallits fran kunder for
langsiktiga entreprenadarbeten dar intakterna redovisas 6ver tid med tillampning av
successiv vinstavrakning.

For avtal med en ursprunglig forvantad 16ptid pa mer an ett ar férvantar sig koncernen
att redovisa kontraktsskulderna som intakter nar de relaterade prestationsatagandena
uppfylls, framst inom de narmaste 12 till 36 manaderna.

Intakter som har redovisats under rapportperioden omfattar 123,9 MSEK som ingick i
kontraktsskulden vid periodens borjan.

Koncernen har inte redovisat nagra vasentliga intédkter under rapportperioden avseende
prestationsataganden som har uppfyllts under tidigare perioder och inga vasentliga

féorandringar av transaktionspriser eller uppskattningar har gjorts under aret.

Under 2025 redovisades 0,0 MSEK (0,3) som en avsattning for forvantade forluster pa
avtalstillgangar.
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@ Noter till de finansiella rapporterna

17. Trade receivables

Koncernen
(Omraknat)
TSEK 2025 2024
Entreprenadarbete 6 471 10 631
Kundfordringar, évriga 217 270 59 331
Forvantade kreditforluster -15 671 -4 054
208 070 65908
Aldersanalys éver kundfordringar
Ej forfallna och entreprenadarbeten 3611 29279
0-30 dagar forfallna 54942 37928
31-90 dagar forfallna 14 019 932
> 90 dagar forfallna 18 669 1823
223 741 69 962
Forandring av férvantade kreditforluster
Redovisat varde vid arets borjan 4 054 24189
Avsattningar for forluster under aret N 743 0
Bekraftade forluster (0] -18 837
Justering for valutakursférandringar -126 -1298
15 671 4 054

Per den 31 december 2025 hade kundfordringar om 187,6 MSEK (40,7) forfallit till
betalning. De forfallna fordringarna ar framst hanforliga till en stor kund, vilket resulterar
i en koncentration av kreditrisk.

| enlighet med IFRS 9 har féretagsledningen bedémt forvantade kreditférluster
pa kundfordringar och da beaktat de forfallna saldona, koncentration av kreditrisk
och kundspecifika omstandigheter. Bedomningen innefattar en betydande del av
foretagsledningens beddémning.
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Som ett led i denna beddémning redovisades en nedskrivning om 11,7 MSEK under aret
for att dterspegla osakerhet relaterad till den vagda risken for forlust och tidpunkten for
betalning, framst avseende den stora kunden med forfallna fordringar.

Vid uppskattningen av fordringarna hos denna specifika kund beaktade ledningen flera
mojliga scenarior sdsom verkstallbara sakerheter vilka maéjligen dverstiger utestaende
fordran, I6pande delbetalningar samt organiserade betalningsarrangemang. | forsta
hand bedémde ledningen atervinningsvardet for underliggande projektrelaterade
tillgangar, till exempel mojligheter till aterforsaljning eller ateranvandning, eftersom
koncernen hittills inte har levererat nagot arbete eller nagon produkt eller tillgang.

Koncernen har dven sakerheter for de forfallna fordringarna, vilka framst bestar av aktier
i ett USA-baserat moderbolag och en gemensam fordran mot bade moderbolaget och
dess europeiska dotterbolag. Darutdver har koncernen en kreditforsakring som tacker en
begransad del av det utestdende beloppet. Baserat pa foretagsledningens bedémning
ar det sannolikt att sakerhetens verkliga varde éverstiger den utestaende fordran per
balansdagen och att den anses vara verkstallbar. Kundrelationen ar fortsatt konstruktiv,
och ledningen fortsatter att folja utvecklingen noga och kommer att omvardera de
forvantade kreditforlusterna nar ny information blir tillganglig.

Beaktat de stora sakerheterna och tillgangliga méjligheterna till dtervinning, bedéms
redovisad reserv vara andamalsenlig.

18. Skattefordringar

En del av arets skattemassiga underskott ar hanforligt till utvecklingskostnader. Enligt
dansk lagstiftning kan det skattemassiga vardet (22 %) av utvecklingskostnaderna
betalas ut efter det att den beskattningsbara inkomsten for aret har deklarerats.



19. Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 168 669 159 aktier med ett nominellt kvotvarde om 0,06 SEK per aktie.
Inga aktier har nagra sarskilda rattigheter.

Noter till de finansiella rapporterna @

Antal aktier 2025 2024
Foérandringar i antal aktier: Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,17 -0,56
Antal aktier per den 1januari 2016 13907 334 Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,17 -0,56
Kapitaltillskott 2016 8 000 000 Antal utestaende aktier fore utspadning, genomsnitt 152 406 140 669
Kapitaltillskott 2016 2 000 000 Antal utestaende aktier efter utspadning, genomsnitt 168 669 140 669
Kapitaltillskott 2016 600 000
Kapitaltillskott 2017 1750 000 Koncernen innehar inga egna aktier. Resultat per aktie efter utspadning inkluderar inte
Kapitaltillskott 2018 26 017 469 teckningsoptioner som har tilldelats anstéallda (se not 6) eller Peter Hargreaves lan (se not
Kapitaltillskott 2022 10 454 960 24). Om dessa teckningsoptioner konverteras till aktier i framtiden skulle det leda till en
Kapitaltillskott 2023 77 939 396 utspadning av resultatet per aktie.
Kapitaltillskott 2025 28 000 000
Antal aktier per den 31 december 2025, fullt betalda 168 669 159

Kapitalférvaltning

Det kapital som ingar i koncernens kapitalférvaltning ar emitterat aktiekapital,
overkursfond och alla andra reserver i eget kapital som ar hanfoérliga till moderbolagets
aktiedgare. Det primara malet med koncernens kapitalférvaltning ar att maximera det
langsiktiga aktiedgarvardet och samtidigt sakerstalla tillrackligt med kapital for att stodja
verksamheten och framtida utveckling.

Koncernen forvaltar kapitalstrukturen och anpassar den utifran forandringar i
ekonomiska férhallanden och finansiella nyckeltal. Foretagsledningen utvarderar
|6pande behovet av kapital och dvervakar kapitalet med hjalp av finansiella

nyckeltal sasom soliditet, likviditet och fritt kassaflode. | syfte att bevara eller anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen komma att emittera nya aktier och/eller ta upp nya lan
nar detta anses lampligt.

Under 2025 starkte koncernen sin kapitalbas genom en riktad nyemission om 196 MSEK
till den storsta aktieagaren, The Hargreaves Family No. 14 Settlement. Se not 24 for mer
information om bland annat villkor fér teckningsoptioner. Framadver avser koncernen att
anvanda sin kapitalbas for att investera i fortsatt tillvaxt och utvarderar méjligheterna
att anskaffa ytterligare kapital for att stodja investeringar i teknikutveckling,
kapacitetsutbyggnad och strategiska initiativ.

20. Forslag till vinstdisposition

GomSpace Group AB

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition for aret (SEK):

2025 2024
Overkursfond 959 837 616 765 813 929
Balanserade vinstmedel -471 000 370 -465 581 704
Arets resultat 295140 819 -16 341987
783 978 065 283 890 238

Ska fordelas enligt foljande:
Betalas ut som utdelning 0 0
Balanseras i ny rakning 783 978 065 283890 238
783 978 065 283 890 238
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@ Noter till de finansiella rapporterna

21. Finansiella risker

Allman riskhantering

Koncernens 6vergripande ramverk for hantering av
finansiella risker framgar av koncernens policy for
hantering av finansiella risker. Dessa policyer definierar
processerna att identifiera, beddéma, mata och hantera
exponering for kreditrisk, valutarisk, likviditetsrisk och
ranterisk.

Policyn for hantering av finansiella risker granskas
arligen och godkanns av styrelsen.

Koncernen agnar sig inte at spekulativt finansiellt
risktagande. Malet med koncernens finansiella
riskhantering ar darfor att hantera och minska de risker
som uppstar till foljd av koncernens verksamhet,
investeringar och finansieringsverksamhet.

Endast vasentliga risker beskrivs nedan. Varje avsnitt ger
en kort beskrivning av den finansiella risken, vilken del i
verksamheten som paverkas, riskhanteringen samt
vilken paverkan risken hade under aret.

Geopolitiska risker och méjligheter
Koncernen verkar pa internationella marknader och
ar exponerad for geopolitiska risker, till exempel
6kade geopolitiska spanningar, vilket kan paverka
leveranskedjor och kostnadsnivaer, men kan ocksa
mojliggora efterfragan fran kunder.

Koncernens verksamhet avser rymdbaserade I6sningar
for statliga, institutionella och férsvarsrelaterade kunder,
framst i Europa och andra NATO-allierade omraden.
Foljaktligen styrs efterfragan pa koncernens produkter
och tjanster framst av politiska prioriteringar.

Foretagsledningen har beaktat geopolitiska risker

och osakerhetsfaktorer i sina beddmningar och
uppskattningar som har anvants vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.
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Per balansdagen har inga forhallanden identifierats
som skulle ge upphov till betydande osakerhetsfaktorer
eller krava justeringar av de redovisade vardena

fér koncernens tillgangar eller skulder. Koncernen
fortsatter att folja den geopolitiska utvecklingen och de
geopolitiska mojligheterna I6pande.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden for ett finansiellt instrument kommmer att
fluktuera till féljd av férandringar i marknadsvariabler,
framst valutakurser. Koncernens exponering for
marknadsrisk uppstar huvudsakligen genom finansiella
instrument sdsom kundfordringar och leverantérsskulder
i utlandsk valuta, laneskulder, inlaning och
egetkapitalinstrument.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte fullgér sina
forpliktelser enligt ett finansiellt instrument eller ett
kundavtal, vilket resulterar i en finansiell forlust.

Koncernen ar exponerad for kreditrisk genom den
|6pande verksamheten dar risken framst avser
avtalstillgangar, kundfordringar och 6vriga fordringar.
Kreditrisker uppstar aven av koncernens
finansieringsverksamhet, till exempel insattningar i
banker och finansinstitut, valutatransaktioner och andra
finansiella instrument. Koncernens maximala
exponering for kreditrisk motsvarar de redovisade
vardena.

Kundfordringar och avtalstillgangar
Kundkreditrisken hanteras centralt i enlighet med
koncernens faststallda policyer, rutiner och interna
kontroller for kreditriskhantering. Kundernas
kreditkvalitet beddms med hjalp av en omfattande
kreditvardering och individuella kreditlimiter faststalls
baserat pa denna bedémning.

Utestaende kundfordringar och avtalstillgangar
Overvakas |6pande.

Leveranser till storre kunder ar, dar sa ar majligt, sakrade
genom remburser, kreditforsakringar eller andra jamfor-
bara kreditriskreducerande instrument som tacker
utestaende fordringar. Dessutom innehaller kundavtalen
i allmanhet villkor for forskottsbetalning som dverens-
kommits vid kontraktets bdrjan, vilket minskar koncern-
ens exponering for kreditrisk och stédjer kassaflodet
under genomférandet av langsiktiga projekt.

Vid beddmning av eventuella nedskrivningsbehov av
kundfordringar beaktas forsakringsbelopp i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper. Ingen forlust
redovisas for belopp som tacks av remburser, kredit-
forsakringar eller liknande, eftersom kreditrisken for
sadana belopp ar effektivt reducerad.

Ur ett redovisningsperspektiv utgdr dessa instrument en
integrerad del av de underliggande kundfordringarna,
eftersom de ingas samtidigt och i direkt sasmband med
dem. De redovisas darfér som ett enda instrument.

En nedskrivningsprdvning goérs vid varje rapportering-
stillfalle, for att berakna forvantade kreditforluster. Hur
stora belopp som ska reserveras baseras pa hur manga
dagar som har gatt sedan forfallodagen och efter en
indelning i grupper av olika kundsegment med liknande
forlustmonster (det vill saga efter geografisk region,
produkttyp, kundtyp och kreditvardighet samt saker-
heter genom remburser eller andra former av kreditga-
rantier). Berakningen visar det viktade sannolika utfallet,
pengars tidsvarde samt pa rapporteringsdagen till-
ganglig rimlig och tillférlitlig information om intraffade
handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forhallanden. Kundfordringar skrivs
i regel avom de sedan mer an 12 manader ar forfallna till
betalning och om de inte ar foremal for indrivning.



FINANSIELLA RISKER (FORTSATTNING)

Finansiella instrument och kontanta insdttningar
Kreditrisk i tillgodohavanden hos banker och finansinsti-
tut hanteras av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med koncernens policy. Overskottslikviditet placeras
endast hos godkanda motparter (kreditbetyg A eller
hogre).

Valutarisk

Valutarisk ar risken att en exponerings framtida
kassafloden fluktuerar pa grund av férandringar i
valutakurser. Koncernens exponering for risken for
forandringar i valutakurser ar framst hanforlig till
koncernens I6pande verksamhet (nar intakter eller
kostnader ar angivna i en utlandsk valuta) samt till
koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag.
Koncernen sakrar inte sina exponeringar, men en
naturlig sakring uppstar nar leverantérsskulder och
kundfordringar i samma utlandska valutor till stor del
kompenserar varandra och begransar risken.

Kdnslighet for valutakursférandringar
Kanslighetsanalysen nedan visar effekten pa koncernens
resultat och eget kapital fore skatt av en rimligt majlig
féorandring av valutakurserna for EUR och USD med alla
andra variabler konstanta. Kansligheten aterspeglar
effekten av forandringar i det verkliga vardet pa
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Koncernens exponering for valutakursféorandringar i
andra valutor beddoms inte vara vasentlig.

e En férandring av valutakurserna med +/- 10 % for
tillgdngar och skulder i EUR skulle paverka resultat
och eget kapital fore skatt med 25,7 MSEK (4,5) baserat
pa nettoexponeringen vid rapporttillfallet.

e En férandring av valutakurserna med +/-10 % for
tillgangar och skulder i USD skulle paverka resultat
och eget kapital fore skatt med 1,1 MSEK (1,6) baserat
pa nettoexponeringen vid rapporttillfallet.

Likviditetsrisk

Finansiering och tillracklig likviditet ar fundamentala
bestdndsdelar i att driva en vaxande verksamhet och
férvaltningen av bada dessa ar en integrerad del av
koncernens fortldpande budget- och prognosprocess.
For att sakerstalla fokus pa hantering av de risker

som beror finansiering och likviditet har koncernen
rutiner for forvaltning och bevakning av finansiering
och likviditet samt sakerstaller tillgang till nédvandig
likviditet genom likviditetsférvaltning och tillgang till
krediter. Genom oavbruten tillgang till likvida medel
eller outnyttjade krediter sakerstaller koncernen en
god betalningsformaga, vilket minskar likviditetsrisken.
Betalningsformagan, det vill sdga likvida medel fran
kapitaltillskott, banktillgodohavanden och outnyttjade
krediter, uppgick per den 31 december 2025 till 22.2
MSEK (7,5).

Som beskrivs i not 19 genomfordes en riktad

nyemission under 2025 i syfte att starka koncernens
likviditetsposition. Som ett resultat av detta har
koncernen starkt sin finansiella stallning vasentligt under
aret. Ytterligare information finns i not 19.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens

kassa och bank till 209,1 MSEK, det fria kassaflodet
(kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten) uppgick till -131,8 MSEK
och koncernen redovisade ett positivt rorelseresultat
om 9,7 MSEK for aret. Koncernen anser att dess

kassa tillsammans med tillganglig likviditet fran
verksamheten, extern upplaning och andra tillgangliga
finansieringskallor ar tillracklig for att tillgodose behovet
av rorelsekapital under atminstone de kommande tolv
manaderna.

Noter till de finansiella rapporterna @
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@ Notes to Financial Statements

FINANSIELLA RISKER (FORTSATTNING)

Summa avtalsenliga

TSEK 0-1ar 1-5 ar >5ar kassafléden
KONCERNEN
31 december 2025
Lan erhallna fran aktiedagare 0 0 93 610 93 610
Leasingskulder 8 667 26 758 0 35425
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 96 748 0 9 056 105 804
105 415 26 758 102 666 234 839
31 december 2024
Lan erhallet fran EIB 7 990 43 530 0 50 520
Leasingskulder 12 523 37 397 397 50 317
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 39759 0 8970 48729
60 272 80 927 9 367 150 566
GOMSPACE GROUP AB
31 december 2025
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 66 896 0 (0] 66 896
66 896 (o] o 66 896
31 december 2024
Leverantdrsskulder och évriga skulder 51 004 0 0 51 004
51 004 (o] o 51 004
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22. Férandringar i skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Notes to Financial Statements @

Ingaende Leasingavtal Lanekost- Valuta- Utgaende

TSEK balans Kassafléde andring nader justering balans

KONCERNEN

31 december 2025

Langfristiga skulder 100 378 48 366 126 47 458 1023 197 352

Kortfristiga skulder 20 513 -12 932 32 491 564 8 667

Summa skulder fran finansieringsverksamheten 120 891 35 434 158 47 949 1587 206 019

31 december 2024

Langfristiga skulder 92 340 13 950 0 -667 n2 105 735

Kortfristiga skulder 16 739 -32972 31307 0] 82 15156

Summa skulder fran finansieringsverksamheten 109 079 -19 022 31307 -667 194 120 891

GOMSPACE GROUP AB

31 december 2025

Langfristiga skulder 10 261 0 0 57 667 0 67 928

Kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 0

Summa skulder fran finansieringsverksamheten 10 261 o (o] 57 667 (o} 67 928

31 december 2024

Langfristiga skulder 7181 0 0 3080 0 10 261

Kortfristiga skulder 6] 0 (0] 0] 0 0

Summa skulder fran finansieringsverksamheten 7181 (o] o 3080 (o] 10 261
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@ Notes to Financial Statements

23. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar varderade tillgangar varderade skulder varderade skulder varderade
till upplupet till verkligt viarde till upplupet till verkligt varde via Summa redovisat

TSEK anskaffningsvarde via resultatrakningen anskaffningsvarde resultatrakningen véirde

KONCERNEN

31 december 2025

Tillgadngar

Kundfordringar och 6vriga fordringar, inkl. avtalstillgangar 225 893 0 0 0 225 893

Depositioner 4 695 0 0 0 4 695

Finansiella tillgangar - egetkapitalinstrument (¢} 4 369 0 0 4 369

Likvida medel 209 117 (0] (] 0 209 17

Summa tillgangar 439 705 4 369 (0] (0] 444 074

Skulder

Ovriga langfristiga skulder 0 0 9 056 0 9 056

Lan fran aktieagare 0 0 93 610 0 93 610

Teckningsoptioner varderade till FVTPL 0 0 0 67 928 67 928

Leverantérsskulder och évriga skulder (¢} 0 78 009 (0] 78 009

Ovriga skulder 0] o] 16165 0] 16165

Summa skulder o (0] 196 840 67 928 264 768

31 december 2024

Tillgdngar

Kundfordringar och évriga fordringar, inkl. avtalstillgangar 65908 0 0 0 65908

Depositioner 4989 0 (o] 0 4989

Finansiella tillgangar - egetkapitalinstrument 0 0 (o] (o] (0]

Likvida medel 82 698 ] (o] (6] 82 698

Summa tillgangar 153 595 (0] (o) (o) 153 595

Skulder

Lan erhallet fran EIB 0] 0] 43530 0] 43530

Ovriga langfristiga skulder 0 0 8970 0 8970

Teckningsoptioner varderade till FVTPL 0 (o] 0 10 261 10 261

Kreditinstitut, kortfristiga (] (0] 7 990 (6] 7 990

Leverantdrsskulder och dvriga skulder 0 0 16 741 0 16 741

Ovriga skulder 0 0 13729 0 13729

Summa skulder (o] (o] 90 960 10 261 101 221
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER (FORTSATTNING)

Notes to Financial Statements @

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar virderade till tillgangar varderade skulder varderade skulder varderade
upplupet till verkligt varde via till upplupet till verkligt varde Summa redovisat

TSEK anskaffningsvarde resultatrakningen anskaffningsvarde via resultatrdkningen virde

GOMSPACE GROUP AB

31 december 2025

Tillgadngar

Andelar i dotterféretag 693 264 0 0] 0 693 264

Finansiella derivattillgangar (teckningsoptioner) 0 67 928 0 0 67 928

Likvida medel 101 431 0] 0 o] 101 431

Summa tillgangar 794 695 67 928 (0] (0] 862 623

Skulder

Teckningsoptioner varderade till FVTPL 0 0 0 67 928 67 928

Skulder till dotterforetag 0 0] 65 691 0 65 691

Leverantorsskulder och évriga skulder 0 0 1004 0 1004

Ovriga skulder 0 0 202 0 202

Summa skulder (o] (o] 66 896 67 928 134 824

31 december 2024

Tillgdngar

Andelar i dotterfoéretag 335784 0 0 0 335784

Finansiella derivattillgdngar (teckningsoptioner) 0 10 261 0 0 10 261

Likvida medel 5225 0 0 (0] 5225

Summa tillgdngar 341009 10 261 (o] o 351270

Skulder

Teckningsoptioner varderade till FVTPL 0 0 0 10 261 10 261

Skulder till dotterforetag 0 0 49 965 (¢} 49 965

Leverantdrsskulder och évriga skulder 0 0 596 0 596

Ovriga skulder 0 0 443 0 443

Summa skulder (0] (o] 51 004 10 261 61265
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@ Noter till de finansiella rapporterna

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER (FORTSATTNING)

I likvida medel ingar sparrade medel om 14,6 MSEK avseende sakerheter som stallts i
samband med betalningsgarantier utstallda till kunder. De sparrade medlen kan inte
anvandas till allmanna affarsandamal.

De finansiella tillgangarna (egetkapitalinstrument) varderas till verkligt varde. Verkligt
varde pa onoterade aktier klassificeras som niva 3 i hierarkin for verkligt varde,
eftersom varderingen baseras pa varderingstekniker som anvander indata som inte ar
observerbara pa marknaden.

EIB-lanet, som erhdlls under 2023, aterbetalades i sin helhet under 2025. | samband
med aterbetalningen ingick koncernen ett nytt laneavtal med Peter Hargreaves,
vilket redovisas som ett aktiedgarlan per den 31 december 2025 uppgaende till 93,6
MSEK. Lanets verkliga varde faststéalls genom diskontering av framtida kassafléden
(rantebetalningar och amorteringar) med en marknadsmassig ranta.

De marknadsmassiga rantorna har faststallts baserat pa tva komponenter: riskfri
ranta och kreditspread.

Teckningsoptionerna, som ar finansiella derivatinstrument, varderas till verkligt
varde med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Eftersom koncernens aktiekurs
ar observerbar pa en aktiv marknad klassificeras teckningsoptionerna som niva 2 i
hierarkin for verkligt varde.

For dvriga finansiella instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt varde med anledning av deras
kortfristiga karaktar och/eller exponering for rorlig ranta.

Den 31 december 2025 redovisar koncernen en garantiavsattning om 2,2 MSEK (10).

Den 31 december 2025 redovisar koncernen en avsattning for forlustbringande avtal om
0,0 MSEK (0,3).

10 GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

24. Peter Hargreaves lan och teckningsoptioner

Under 2025 aterbetalade koncernen och ersatte det tidigare
finansieringsarrangemanget med EIB med ett nytt sddant med Peter Hargreaves
(koncernens huvudagare). EIB-lanet togs bort fran balansrakningen i samband med
refinansieringen.

Finansieringsarrangemanget med Peter Hargreaves omfattar tranch A (5 MEUR), B (6
MEUR) och C (7 MEUR). Tranch A och B utnyttjades i juli 2025 och tranch C férvantas
utnyttjas under kvartal 2 2026. Koncernen betalar en fast ranta per tranch som

varierar mellan 7 % och 10 %. Enligt villkoren for finansieringsarrangemanget beviljar
koncernen, férutom ranta, aven ett visst antal teckningsoptioner till Peter Hargreaves vid
utbetalning av varje tranch.

Teckningsoptionerna anses vara en del av den totala avkastningen till Peter Hargreaves
i hans egenskap av langivare i finansieringsarrangemanget, snarare an en kontant
ersattning for utforda tjanster. Darmed redovisas teckningsoptionerna enligt IAS 32 och
IFRS 9, snarare an enligt IFRS 2.

Finansieringsarrangemanget innehaller avtalsmassiga begransningar som begransar
koncernens majlighet att bevilja tredjepartslangivare sakerhet i deras tillgangar
(negativa pantsattningsklausuler).

De negativa pantsattningsklausulerna begransar mojligheten att skapa
sakerhetsintressen i koncernens tillgangar, med forbehall for sedvanliga och specifikt
overenskomna undantag. Ledningen beaktar dessa begransningar vid bedémningen av
koncernens finansieringsstruktur och likviditetshantering.

Vardering till verkligt varde

Lanet redovisas initialt till verkligt varde minus direkt hanforliga transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
varvid diskonteringen redovisas som finansiell kostnad under lanets |6ptid. Den
effektiva rantan faststalls baserat pa utbetalat lanebelopp, verkligt varde pa intjanade
teckningsoptioner, transaktionskostnader och framtida betalningar.

Det verkliga vardet pa de utnyttjade trancherna, tranch A och B, har faststallts till

61,2 MSEK per den 31 december 2025 (68,8 MSEK per den 31 december 2024) och
klassificeras som niva 3 i hierarkin for verkligt varde. Lanet erholls under 2025. Lanets
verkliga varde faststalls genom diskontering av framtida kassafléden (rantebetalningar
och amorteringar) med en marknadsmassig ranta. De marknadsmassiga rantorna har
faststallts baserat pa tva komponenter: riskfri ranta och kreditspread.



PETER HARGREAVES LAN OCH TECKNINGSOPTIONER (FORTSATTNING)

Teckningsoptioner

Totalt ar upp till 3301 566 teckningsoptioner kopplade till finansieringsarrangemanget,
varav 2 806 331 hade tilldelats per den 31 december 2025 i samband med utnyttjandet
av tranch A och tranch B. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna 1,43
aktier i GomSpace Group AB till en teckningskurs om 0,07 SEK per teckningsoption,
med forbehall for specificerade justeringsmekanismer om vissa forutbestamda
handelser intraffar, och kan utnyttjas till och med den 31 december 2039.

Teckningsoptionerna redovisas som derivatskulder da villkoret fast mot fast inte ar
uppfyllt. Det verkliga vardet pa teckningsoptionerna vid forsta redovisningstillfallet
antas motsvara skillnaden mellan lanets ursprungliga verkliga varde och erhallen likvid.
Teckningsoptionerna varderas darefter till verkligt varde, dar forandringar i verkligt
varde redovisas som antingen finansiella kostnader eller finansiella intakter.

Det verkliga vardet pa teckningsoptionerna (ett derivatinstrument) har faststallts
med hjalp av Black-Scholes-modellen, dar koncernens aktiekurs ar den primara
varderingsfaktorn. Teckningsoptionerna klassificeras som niva 2 i verkligt varde-
hierarkin. Justeringen av verkligt varde for helaret har paverkat de finansiella
kostnaderna med 27,7 MSEK (2024 2,8 MSEK).

Utover sedvanliga bestammelser om utspadningsskydd innehaller villkoren

for teckningsoptionerna ett utspadningsskydd vid emission av nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
(s.k. riktade emissioner).

| sddana situationer kommmer det att goras en justering av hur manga nya aktier
innehavaren av varje teckningsoption far teckna. Justeringen gors for att sakerstalla att
teckningsoptionerna ger innehavaren ratt att teckna nya aktier som motsvarar samma
procentandel av det fullt utspadda aktiekapitalet i bolaget efter den riktade emissionen
eller de riktade emissionerna, utan hansyn tagen till den teckningskurs som ska betalas
i den riktade emissionen eller de riktade emissionerna.

Utspadningsskyddet vid riktade emissioner ar endast tillampligt under férutsattning
att vardet av samtliga aktier i bolaget fore kapitaltillskottet, efter full utspadning,
understiger 60 miljoner EUR vid den aktuella emissionstidpunkten.

Vidare galler utspadningsskyddet inte under nagra omstandigheter incitamentsprogram
riktade till anstallda i GomSpace, upp till en utspadning om hdgst fem (5) procent av
det totala antalet aktier i bolaget per idag.

Noter till de finansiella rapporterna @

25. Poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen GomSpace Group AB
(Omraknat)
TSEK 2025 2024 2025 2024
Justering for valutakursférandringar 2 360 4921 (0] 187
Aktierelaterade ersattningar 10 340 7 295 0 0
,&terféring av nedskrivning av andelar
i dotterforetag 0 0 -227 583 0
Nedskrivning av dotterféretag 0 0 24 358 0
12 700 1 413 -203 225 187

26. Forandringar i rorelsekapitalet

Koncernen GomSpace Group AB
(Omraknat)

TSEK 2025 2024 2025 2024

Foérandringar i varulager -28 384 4230 0 0

Forandringar i kundfordringar -146 322 -15160 -33 259 33162

Férandringar i évriga fordringar -11 450 1271 -195 1154
Foérandringar i leverantérsskulder och

ovriga skulder 70 832 100 989 15892 41023

-115 324 101 330 -17 562 75 339

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

m



@ Noter till de finansiella rapporterna

27. Narstaende parter

Narstaende parter utgors av styrelsen och ledningsgruppen samt deras nara familje-
medlemmar, huvudagaren The Hargreaves Family No. 14 Settlement (Peter Hargreaves),
samt foretag som de har kontroll, gemensam kontroll eller betydande inflytande over.
Foretagsledningens ersattning och aktierelaterade ersattningar framgar av not 5 och 6,
och not 24 avseende transaktionerna med Peter Hargreaves.

Narstaende parter utgors dven av dotterbolag som GomSpace Group AB har bestam-
mande inflytande 6ver. En dversikt 6ver koncernens enheter finns pa sidan 36.

Koncernen

Koncernen har haft kostnader for bokféringsprogram, vilket tillhandahallits av ett bolag
som &gs av en ledande befattningshavare. Arets totala kostnad uppgick till 0,1 MSEK (0,1
MSEK 2024). Vidare hade koncernen rantekostnader till huvudagaren om 5,1 MSEK.

Per den 31 december 2025 och 31 december 2024 hade koncernen inga utestaende
mellanhavanden med féretagsledningen.

GomSpace Group AB
GomSpace Group AB hade foéljande transaktioner med dotterféretag:

TSEK 2025 2024

Transaktioner med dotterbolag

Forsaljning av varor och tjanster 69 312 50 220
Inkdp av varor och tjanster 51699 41 315
Fordringar pa balansdagen 65 512 3413
Skuld pa balansdagen 65 691 49979
Ranteintakter fran dotterbolag 218 2627
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28. Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang som skulle ha en vasentlig
inverkan pa bolagets finansiella stallning eller som kraver ytterligare information.

29. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen GomSpace Group AB
TSEK 2025 2024 2025 2024
Stéallda sakerheter
Sdkerhet fér Idn hos kreditinstitut
Sakerhet i bolagets tillgangar
(foretagsinteckning) 47 073 50 040 0 0
Summa 47 073 50 040 [0} (0]
Eventualforpliktelser
Garanti till féorman for dotterbolag 0 0 15980 47 673
Moderbolagets garanti (0] 0 0 51520
Summa () (0] 15 980 99 193

Moderbolaget har lamnat en garanti till dotterbolagen, vilken innebar att moderbolaget vid behov kommer att stodja

bolagen ekonomiskt fram till bolagsstamman 2026. Det finns inga pagaende domstols- eller skiljeférfaranden.



30. Rattelse av fel i tidigare perioder

| foregaende ars arsredovisning identifierades ett fel i koncernredo-
visningen som avsag en rattelse av interna transaktioner. De interna
transaktionerna presenterades inte korrekt i koncernen. | arsredovisningen
for foregaende ar for moderbolaget GomSpace Group AB identifierades
ett fel i de finansiella rapporterna, varigenom nedskrivning av fordringar
pa dotterforetag felaktigt klassificerades i resultatrakningen som
administrationskostnader.

Darutdver redovisades inte teckningsoptioner emitterade till EIB av
moderbolaget GomSpace Group AB i bolagets balansrakning, och inte
heller redovisades nagon motsvarande tillgang hanforlig till bolagets

ratt att pa anfordran erhalla betalning fran GomSpace A/S motsvarande
teckningsoptionernas verkliga varde. Vidare forelag ett klassificeringsfel i
arsredovisningen avseende férdelningen mellan administrationskostnader
och finansiella kostnader.

Felen har rattats genom omrakning av beroérda poster i resultat- och
balansrakningarna for de aktuella perioderna. Den ackumulerade effekten
av rattelserna redovisas i eget kapital. Eftersom rapporten éver finansiell
stallning per den 1januari 2024 paverkades vasentligt presenteras den i
enlighet med bestammelserna i IAS 1.

Rattelserna hade sekundar effekt pa rapporten éver kassafloden, till
exempel i forhallande till forandringar i rorelsekapitalet, men hade ingen
nettoeffekt pa koncernens kassafloden fran den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Effekten pa resultat per aktie fore och efter utspadning var -0,56 SEK per
aktie.

Rattelserna paverkar koncernens finansiella rapporter for tidigare perioder
enligt féljande (6kning/minskning):

Noter till de finansiella rapporterna @

Group GomSpace Group AB
TSEK 2024 Jan 1, 2024 2024 Jan 1, 2024
Resultatrakning
Administrationskostnader 0] -10,007
EBIT (0] -10,007
Finansiella kostnader 8,309 10,007
Resultat (forlust) fore skatt 8,309 0
Arets resultat 8,309 [0}
Koncernens totalresultat 0
Arets resultat 8,309 0
Summa totalresultat fér aret 8,309 (o)
Balansrdakning
Finansiella derivattillgangar (teckningsoptioner) 0 0 3,080 7,181
Summa anldggningstillgangar o (o) 3,080 7,181
Kundfordringar 6,455 5,879 ] 0]
Summa omsittningstillgangar 6,455 5,879 (0] (0]
Summa tillgdngar 6,455 5,879 3,080 7,181
Warrantskuld 0] 0 3,080 7181
Summa langfristiga skulder [0} [0} 3,080 7,181
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -1,854 -3,642 0] 0]
Summa kortfristiga skulder -1,854 -3,642 0 0
Summa skulder -1,854 -3,642 3,080 7,181
Balanserade vinstmedel 8,309 9,520 0] 0]
Total effekt pa eget kapital 8,309 9,520 (o} (o}
Accumulated effect on equity 31 Dec 2024 17,829 0 0 0
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Nyckeltalsdefinitioner och berakningsformler

Bruttomarginal

EBITDA-marginal

Rorelse- (EBIT-)
marginal

Nettomarginal

Avkastning pa
investerat kapital

Avkastning pa eget
kapital 12 manader

Soliditet

Resultat per aktie, f
ore utspadning

Resultat per aktie,
efter utspadning

Rorelsekapital, netto

Orderstock

Orderingang

bruttoresultat

intakter

resultat fére rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar

intakter

rorelseresultat

intakter

resultat

intakter

Arets resultat 12 manader

Genomsnittlig total tillgang 12 manader

Arets resultat 12 manader

genomsnittligt eget kapital 12 manader

eget kapital

summa tillgangar

resultat

vagt genomsnittligt antal stamaktier

resultat

vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier justerat for effekter

av potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt

Varulager + Entreprenadarbete + Kundfordringar + Ovriga
forskottsbetalningar + Ovriga fordringar - Leverantorsskulder
och ovriga skulder - Entreprenadarbeten -
Férskottsbetalningar - Ovriga skulder

Noter till de finansiella rapporterna @

Bruttomarginalen visar hur stor del av den totala férsaljiningsintdkten som koncernen behdller efter
de direkta kostnaderna for produktion.

EBITDA visar koncernens operativa Idnsamhet fére avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyckeltalet visar koncernens operativa Ibnsamhet efter avskrivningar och nedskrivningar.
Nettomarginalen visar férhdllandet mellan koncernens resultat och koncernens totala intdkter.

Nyckeltalet visar hur vdl koncernen anvdnder sitt kapital till att generera vinst.

Avkastning pa eget kapital visar hur bra koncernen dr pa att generera avkastning
pa den investering som bolaget erhdllit fran sina aktiedgare.

Nyckeltalet anvdnds fér att mdta koncernens finansiella stabilitet.

Nyckeltalet visar koncernens I6nsamhet baserat pa utestdende aktier. Teckningsoptioner som har
tilldelats anstdllda och Peter Hargreaves kan potentiellt konverteras till aktier | framtiden, vilket
skulle leda till utspddning. Teckningsoptioner ingdr inte i berdkningen.

Nyckeltalet visar koncernens I6nsamhet baserat pa utestdende aktier och férvdntade utspddande
vdrdepapper. Teckningsoptioner som har tilldelats anstdllda och Peter Hargreaves kan potentiellt
konverteras till aktier i framtiden, vilket skulle leda till utspadning.

Rorelsekapitalet visar koncernens férmdga att betala sina kortfristiga skulder med sina omsdt-
tningstillgangar.

Orderstocken bestdar av férsdljiningsvdrdet av bekrdftade order som dnnu inte har
utférts eller levererats till slutkunderna.

Orderingdngen ar férsdljningsvdrdet av bekrdftade order som GomSpace har slutfért under perioden.
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Styrelsens
INtygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernens finansiella rapporter har
upprattats i enlighet med IFRS internationella redovisningsstandarder sdsom de antagits
av EU, och att de ger en rattvisande bild av koncernens stallning, resultat och kassaflode.

De separata finansiella rapporterna for moderbolaget har upprattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens rapport dver totalresultat och koncernens rapport 6ver finansiell stallning
kommer att féreldggas arsstamman den 28 May 2026 for faststallelse.

Stockholm, 6 May 2026

Styrelsens intygande @

Styrelsen och verkstallande direktor

Carsten Drachmann Troels Dalsgaard

VD Vice VD och CFO

Stefan Gardefjord Steen Lorenz Johan Hansen
Ordférande Vice ordférande

Hasse Resenbro Nikolaj Wendelboe

Kenn Herskind

Var revisionsberéattelse har avgivits den 6 May 2026

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025
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@ Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GomSpace Group AB, org. nr 559026-1888

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for GomSpace Group AB (publ)
for &r 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 51-61. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36-117 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-61.
Forvaltningsberattelsen ar féorenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for ar 2024 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad den 24 april 2025
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som en del av var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025 gran-
skade vi ocksa de retroaktiva justeringarna som beskrivs i
Not 30 i arsredovisningen och koncernredovisningen och
som anvandes for att ratta den jamférande informa-
tionen. Vi har inte i uppdrag att revidera, granska eller
tillampa nagra granskningsatgarder avseende den
jamfoérande informationen, annat an med avseende pa
de retroaktiva justeringarna som beskrivs i Not 30.
Foljaktligen gor vi inget uttalande eller ndgon annan
form av forsakran avseende den jamférande informa-
tionen. Enligt var uppfattning ar de retroaktiva justerin-

garna som beskrivs i Not 30 i arsredovisningen och
koncernredovisningen lampliga och har blivit korrekt
tilldampade.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-34 samt 122-123. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| ssmband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.



Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis- .
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de

antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren

ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer

ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta- .
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, .
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommmer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai

Revisionsberattelse @

arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna p3 ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
foér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025 9o



@ Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
GomSpace Group AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

120 GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddtma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkornmande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 51-61 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och



Revisionsberattelse @

omfattning som en revision enligt International Stand-
ards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm, 6 May 2026

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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@ Definition av ESG-tal

CO2 scope'1

Formel

Vaxthusgaserna beraknas utifran varje enskild bransletyp,
tex: CH4 =5 (anvand bransletyp i ton * CH4-
omvandlingsfaktor per bransletyp)

Enhet: ton CO2e

CO2 scope 2

Formel

Scope 2-utslapp beraknas per land per képt MWh el och/
eller GJ fjarrvarme/fjarrkyla, t.ex: CH4 = 5 (képt MWh eller GJ
* CH4-omvandlingsfaktor per land)

Enhet: ton CO2e

Andel fornybar energi

Formel
(férnybar energi/energiférbrukning) * 100

Enhet: %.

Vattenforbrukning

Formel
summan av allt anvant vatten - brutto

Enhet: m3

Arbetsstyrka FTE:er

Formel
FTE:er + tillfallig arbetskraft

Enhet: FTE
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Definition av ESG-tal

Konsfoérdelning, totalt

Formel
((kvinnliga heltidsekvivalenter + kvinnlig tillfallig
arbetskraft)/(heltidsekvivalenter)) * 100

Enhet: % kvinnor

Konsfordelning, ledning

Formel
((kvinnliga chefer)/(alla chefer)) * 100

Enhet: % kvinnor

Lonekvot mellan kéonen

Formel
medianlén fér man/medianlén fér kvinnor

Enhet: antal ganger

Personalomsattning

Formel

((Frivilligt + ofrivilligt upphdrda anstalliningar FTE:er)/

(FTE:er) *100

Enhet: %.

Sjukfranvaro

Formel

(antal dagar med sjukfranvaro for alla egna FTE:er under

perioden)/(totalt antal FTE:er)

Enhet: dagar per heltidsekvivalent

Kundlojalitet

Formel

((antal kunder i slutet av perioden) - (nya kunder som
tillkommit under perioden))/(antal kunder i bérjan av
perioden)) * 100

Enhet: %.

Koénsfoérdelning, styrelse

Formel
((kvinnliga styrelseledaméter invalda av bolagsstamman)/
(samtliga ledamoter invalda av bolagsstamman)) * 100

Enhet: %.

Narvaro vid styrelseméten

Formel ((> antal styrelsemdten dar ledamdter ar
narvarande) per styrelseledamot/(antal styrelseméten *
antal styrelseledamaéter)) * 100

Enhet: %.

Lonekvot for VD

Formel
ersattning till VD/medianlén for anstallda

Enhet: multipel



FINANSIELL
KALENDER

Delarsrapport forsta kvartalet 2026

Ordinarie bolagsstamma

Delarsrapport andra kvartalet 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026
Delarsrapport fjarde kvartalet 2026

7 maj 2026

28 maj 2026

26 augusti 2026
5 november 2026
18 februari 2027

INFORMATION OM FORETAGET

GomSpace Group AB
Ostermalmstorg 1
SE-11442 Stockholm

Org.nr.
Bolagets sate

Telefon
Webbplats
E-post

DOTTERBOLAG

GomSpace A/S, 100%.
Langagervej 6

9220 Aalborg East
Danmark

Org.nr. 30899849

EPGS Partners ApS, 100%
Langagervej 6

9220 Aalborg East
Danmark

Org.nr. 38173561

GomSpace Sweden AB, 100%.
Ulls Vag 29A

756 51 Uppsala

Sverige

Org.nr. 556643-0475

GomSpace North America LLC, 100%
211 North Union Street, Suite 100
Alexandria, VA 22314

USA

Org.nr. S667083-2

Finansiell kalender @

559026-1888
Stockholm

+45 71 741 741
Wwww.gomspace.com
info@gomspace.com

GomSpace Asia PTE Ltd, 100%.
60 Paya Lebar Road #06-01
Paya Lebar Square

Singapore 409051

Singapore

Org.nr. 201707094C

GomSpace Luxembourg S.a r.l.,, 100%
1, Boulevard du Jazz

L-4370 Esch-sur-Alzette

Luxemburg

Org.nr. B218666

GomSpace France SAS, 100%
8, rue Charles de Rémusat
31000 Toulouse

Frankrike

Org.nr. 910 682 277

GOMSPACE ARSREDOVISNING 2025

123



GOMSsPACE

GomSpace Group AB
Ostermalmstorg 1
SE-11442 Stockholm

Global Headquarters
GomSpace A/S
Langagervej 6

9220 Aalborg East
Danmark

P: +45 71 741 741
www.gomspace.com

GomSpace Sweden AB
Ostermalmstorg 1

11442 Stockholm
Sverige

GomSpace North America LLC
1800 Diagonal Road, Suite 600
Alexandria, VA 22314

USA

GomSpace Luxembourg S.ar.l.
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L-4370 Esch-sur-Alzette
Luxemburg

GomSpace France SAS
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31000 Toulouse
Frankrike

GomSpace Asia PTE
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